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_ìääÉíáå=ÇÉ=éêÉëëÉ=ÇÛ^îÉåáê=pìáëëÉ=
=

=

=

iÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=Éå=ÅÜ~åíáÉê=
=

iÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=ÉëíJáä=¶=ãÆãÉ=ÇÉ=êÉãéäáê=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=~ìëëá=ÅÉåíê~äÉë=éçìê=åçíêÉ=

¨ÅçåçãáÉ=èìÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=éêçëé¨êáí¨I=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=éìJ

ÄäáèìÉë=ë~áåÉë=\=bí=ÇÉ=êÉäÉîÉê=ÇÉë=Ç¨Ñáë=ëçÅá~ìñ=ÅçããÉ=äÛ¨èìáí¨=çì=äÉ=Çêçáí=¶=

äÛ~ìíçÇ¨íÉêãáå~íáçå=\=`Éë=èìÉëíáçåë=êÉîáÉååÉåí=ë~åë=ÅÉëëÉ=Ç~åë=äÉë=ÇáëÅìëëáçåë=

ëÅáÉåíáÑáèìÉë=Éí=ëìê=ä~=éä~ÅÉ=éìÄäáèìÉK=bå=éê¨ëÉåí~åí=ÅÉ=äìåÇá=¶=_ÉêåÉ=ë~=åçìJ

îÉääÉ=éìÄäáÅ~íáçå=Â_~ìëíÉääÉ=c∏ÇÉê~äáëãìë=ÊI=^îÉåáê=pìáëëÉ=ÉåíÉåÇ=~ééçêíÉê=ë~=

ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ìå=Ç¨Ä~í=èìá=ÇçååÉ=ëçìîÉåí=äáÉì=¶=ÇÉë=ÅçåíêçîÉêëÉëK=

==

wìêáÅÜI=äÉ=NN=Ñ¨îêáÉê=OMMRK=i~=åçìîÉääÉ=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÛ^îÉåáê=pìáëëÉ=~=éçìê=çÄàÉí=

äÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉK=`É=éä~áÇçóÉê=éçìê=ìåÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=èìá=ëçìëJ

íÉåÇÉåí=äÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=ÑçêãìäÉ=~ìëëá=ÇÉë=~ííÉåíÉë=¨äÉî¨ÉëK=^äçêë=èìÛáä=¨í~áí=¶=

äÛçêáÖáåÉ=äÉ=ëóãÄçäÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=éêçÅÜÉ=ÇÉë=ÅáíçóÉåë=Éí=äÉ=Ö~ê~åí=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=

¨ÅçåçãáèìÉI=äÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=~ëëçÅá¨=¶=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=~ää~åí=Ç~åë=äÉ=

ëÉåë=Åçåíê~áêÉK=pÉë=Ñ~ÅÉë=ÇÛçãÄêÉ=ÅçåëáëíÉåí=Ç~åë=ìå=áëçäÉãÉåí=Éí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=

Åçãé~êíáãÉåí¨Éë=EäÛÉëéêáí=ÇÉ=ÅäçÅÜÉê=ÇÉë=Å~åíçåëF=åìáëáÄäÉë=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉI=ä~=

ÅÜÉêí¨=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=äÛbí~íI=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ìåÉ=ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÉñÅÉëëáîÉI=

ÇÛ¨Åä~í~åíÉë=Çáëé~êáí¨ë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=éêçÅÉëëìë=

Ç¨ÅáëáçååÉäëK=i~=èìçíÉJé~êí=ÇÉ=äÛbí~í=~ìÖãÉåíÉI=ã~áë=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=åÉ=ëìáí=é~ëK=bí=

~ìÅìå=é~óë=~ì=ãçåÇÉ=åÛ~=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=~ìëëá=¨íêçáíÉãÉåí=äáãáí¨Éë=é~ê=ä~=Ö¨çÖê~J

éÜáÉ=Éí=åÛ~ÅÅçêÇÉ=~ìí~åí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=¶=ëÉë=áåëí~åÅÉë=ê¨Öáçå~äÉë=èìÉ=äÉ=å∑íêÉK=

`çããÉ=ÇÛ~ìíêÉë=¨í~íë=Ñ¨Ç¨ê~äáëíÉëI=ä~=pìáëëÉ=Ççáí=ëÉ=éê¨çÅÅìéÉê=ÇÛìåÉ=áåëáÇáÉìëÉ=

ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=ÇÛìåÉ=~ÅÅÉåíì~íáçå=ÇÉë=áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉë=¨ÅçåçãáèìÉëK=j~áë=

ÉääÉ=Ççáí=Éå=éäìë=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÇÉë=ÇçìÄäçåë=Ç~åë=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=¶=ÇÉë=

ëíêìÅíìêÉë=íêçé=äçìêÇÉëI=¶=äÛáëçäÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=ã~êÅÜ¨=áåí¨êáÉìêI=¶=ìåÉ=êÉÇáëíêáÄìJ

íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉãÉåí=¨äÉî¨É=Éå=Åçãé~ê~áëçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=~áåëá=

èìÛ~ì=ã~åèìÉ=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=Åê¨¨=é~ê=ä~=ÇÉåëáí¨=ÇÉë=Åçää~Äçê~íáçåëK=

=
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iÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=

mäìëáÉìêë=ê~áëçåë=ÉñéäáèìÉåí=éçìêèìçá=äÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=ëìáëëÉ=Åê¨É=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉë=

Éåíê~îÉë=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉI=áåÅáí~åí=ãÆãÉ=¶=ëÉ=éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ëÉë=~î~åí~ÖÉëK=

^áåëáI=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛáåëí~åÅÉë=éìÄäáèìÉë=åÛçåí=é~ë=ä~=ã~ëëÉ=ÅêáíáèìÉ=êÉèìáëÉ=Éí=ÉãJ

éÆÅÜÉåíI=é~ê=ÇÉë=ÇáîÉêÖÉåÅÉë=Ç~åë=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅëI=ìåÉ=

Åêçáëë~åÅÉ=ÇáíÉ=å~íìêÉääÉK=iÉë=éÉíáíë=Å~åíçåë=Ó=ä~=ã~ëëÉ=ÅêáíáèìÉ=ëÉ=ëáíìÉ=¶=Éåîáêçå=

TR=MMM=Ü~Äáí~åíë=Ó=ëçåí=åÉííÉãÉåí=éäìë=ëÉåëáÄäÉë=¶=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=èìÉ=äÉë=Öê~åÇëK=

=

i~=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=èìÛÉåíê~≤åÉ=äÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=éÉìí=ÅçåÇìáêÉI=é~ê=ìå=ÉÑÑÉí=é~ê~J

Ççñ~äI=¶=ìåÉ=ÅÉåíê~äáë~íáçå=ÉñÅÉëëáîÉ=Éí=¶=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=äçÅ~äÉK=^áåëáI=

ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éÉíáíë=Å~åíçåë=èìá=åÛ~êêáîÉåí=é~ë=¶=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=äÉìêë=çÄäáÖ~íáçåë=ÑáJ

å~åÅá≠êÉë=ëçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=Ç~åë=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=båíêÉ=NVSM=Éí=OMMMI=äÉë=íê~åëÑÉêíë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=

îÉêë=äÉë=Å~åíçåë=çåí=Åçååì=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=O=¶=èìÉäèìÉ=PM=éçìêJÅÉåí=ÇÉë=

Ç¨éÉåëÉë=Ñ¨Ç¨ê~äÉëK=`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=Éëí=êÉåÇìÉ=éçëëáÄäÉ=é~ê=ìåÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=~ì=

Ç¨íêáãÉåí=ÇÉë=Öê~åÇÉë=ê¨Öáçåë=¨ÅçåçãáèìÉëK=båÑáåI=äÉë=Öê~åÇÉë=îáääÉë=ëìáëëÉë=ëìJ

ÄáëëÉåí=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=¶=ÇçìÄäÉ=Ñ~ÅÉ=èìÉ=ÅçåëíáíìÉåí=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=äÉìêë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~J

äÉë=Éí=ä~=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=äÉìêë=Ç¨éÉåëÉëK=lå=~=~ëëáëí¨I=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Ç¨ÅÉååáÉI=

¶=ìåÉ=ÑçêíÉ=~ÅÅÉåíì~íáçå=Çì=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=ä~=ÑçêíÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉ=Ç~åë=

äÉë=ÅÉåíêÉë=Éí=äÉë=áãéçêí~åíÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=èìá=éêçÑáíÉåí=~ìñ=ÅçããìåÉë=ÇÉë=

éêÉãá≠êÉë=Éí=ÇÉìñá≠ãÉë=ÅÉáåíìêÉë=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëK=i~=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=áåëJ

íáíìíáçåë=~áåëá=èìÉ=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=Éí=äÛ¨Åä~íÉãÉåí=ÇÉë=ê¨Öáçåë=ã¨íêçéçäáí~áåÉë=ëìê=äÉ=

éä~å=éçäáíáèìÉ=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=ÑêÉáåë=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëìáëëÉ=Ç~åë=

ëçå=ÉåëÉãÄäÉI=äÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉë=åÉ=éçìî~åí=~ëëìãÉê=Åçãéä≠íÉãÉåí=äÉìê=ê∑äÉ=

ÇÉ=ãçíÉìêë=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉK=

=

i~=pìáëëÉ=ÇÉë=ëáñ=ê¨Öáçåë=ã¨íêçéçäáí~áåÉë=

i~=pìáëëÉ=ëÉ=ÅçãéçëÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉ=ëáñ=Öê~åÇÉë=ê¨Öáçåë=ã¨íêçéçäáí~áåÉëI=ÅÉääÉëJ

Åá=¨í~åí=Ç¨ÑáåáÉë=ÅçããÉ=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ìêÄ~áåë=Åçãéí~åí=ÅÜ~Åìå=éäìë=ÇÛìå=ÇÉãáJ

ãáääáçå=ÇÛÜ~Äáí~åíëK=råÉ=íÉääÉ=Â=ê¨Öáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉ=Ê=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=ëéÜ≠êÉ=

ÇÛáåÑäìÉåÅÉI=Éå=íÉêãÉë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI=ÇÛìåÉ=íßÅÜÉ=éìÄäáèìÉ=çì=éêáî¨É=EìåÉ=

ÂÑçåÅíáçåÊFI=çì=¶=ìåÉ=~ìíêÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÑçêíÉ=ÅçÜ¨ëáçå=ëé~íá~äÉK=bå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=

äÉë=ê¨Öáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë=Åç≥åÅáÇÉåí=~îÉÅ=äÉë=ê¨Öáçåë=éçìî~åí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=

ÅçããÉ=ìå=ëÉìä=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ëÛ¨íÉåÇÉåí=~ìJÇÉä¶=ÇÉë=äáãáíÉë=ÇÉë=Ä~ëëáåë=
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ÇÛ~ííê~Åíáçå=ÇÉë=éÉåÇìä~áêÉëK=iÉë=ê¨Öáçåë=ÑçåÅíáçååÉääÉë=ÅçåëíáíìÉåí=~áåëá=äÉë=

Öê~åÇÉë=ê¨Öáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=äÉë=Öê~åÇë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=îáÉ=ÇÉ=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ä~=

éçéìä~íáçå=ëìáëëÉK=

=

iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=Éëí=áåÑäìÉåÅ¨=ÇÉ=Ñ~´çå=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ=

é~ê=ä~=ê¨Öáçå=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=wìêáÅÜI=èìá=Éëí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=éäìë=Çì=íáÉêë=Çì=

éêçÇìáí=áåí¨êáÉìê=Äêìí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=é~óë=Eëçáí=ìå=mf_=ÇÉ=QOM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=

Ñê~åÅë=ëìáëëÉë=Éå=OMMPFK=nìÉäèìÉ=NQ=éçìêJÅÉåí=Çì=mf_=éêçîáÉååÉåí=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=

ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=_ÉêåÉI=NO=éçìêJÅÉåí=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=_ßäÉI=Éí=NS=

éçìêJÅÉåí=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=Åçåëíáíì¨É=é~ê=dÉå≠îÉ=Éí=i~ìë~ååÉK=^áåëáI=UQ=éçìêJÅÉåí=

Éå=íçìí=Çì=éêçÇìáí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éëí=¶=ãÉííêÉ=~ì=Åê¨Çáí=ÇÉë=ê¨Öáçåë=ã¨íêçéçäáí~áJ

åÉë=Ó=ä~=pìáëëÉ=Ççáí=Ç¨ÅáÇ¨ãÉåí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìå=é~óë=ìêÄ~áå=>=

=

`çããÉ=äÉ=ãçåíêÉåí=äÉë=Å~äÅìäë=Éí=Åçãé~ê~áëçåë=íê~åëîÉêë~äÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨íìÇÉI=ìå=

Ç¨Åçìé~ÖÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=Éå=Öê~åÇÉë=ê¨Öáçåë=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=ÅçãéÉåëÉê=éçìê=

äÛÉëëÉåíáÉä=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=íçìàçìêë=éäìë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉ=äÉë=Å~åíçåë=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉë=

êÉîÉåìë=Éí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉK=mêÉëèìÉ=íçìë=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=~ÅíìÉäë=ÇÉ=êÉJ

ÇáëíêáÄìíáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Ó=ÇÉ=ä~=é¨ê¨èì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=~ì=ëçìíáÉå=¶=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éå=

é~ëë~åí=é~ê=äÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉë=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=ê¨Öáçå~ìñ=Ó=Éå=ÇÉîáÉåÇê~áÉåí=

ëìéÉêÑäìëK=

=

píê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉë=éçìê=êÉîáí~äáëÉê=äÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=

i~=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=åÉ=Åçåëíáíì~åí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ìå=éêçÄä≠ãÉ=éçìê=ä~=éçäáíáèìÉ=

¨ÅçåçãáèìÉI=ã~áë=~ìëëá=éçìê=äÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=äìáJãÆãÉI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ëìáîêÉ=ÇÉìñ=

éáëíÉë=Ç~åë=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉë=èìÉ=äÛçå=éÉìí=Éåîáë~ÖÉê=W=ÇÛìåÉ=é~êíI=äÉë=

éêáåÅáéÉë=Éå=ëçá=Çì=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅÉåíì¨ë=X=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI==áä=Ñ~ìí=

Ç~î~åí~ÖÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=àÉì=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçÇÉêåÉ=

~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=Ö¨çÖê~éÜáèìÉK=`Éä~=åÛáãéäáèìÉ=é~ë=ÇÉ=éêçJ

Å¨ÇÉê=¶=ÇÉë=Ñìëáçåë=ÉåíêÉ=Å~åíçåëK=fä=Ñ~ìí=ÅÉéÉåÇ~åí=ëÛ~ÅÜÉãáåÉê=îÉêë=ÇÉë=ÅçääÉÅJ

íáîáí¨ë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉ=í~áääÉ=î~êá~ÄäÉ=Éí=~îÉÅ=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=ÑäÉñáÄäÉë=èìá=

ëçáÉåí=~ìíçåçãÉë=Ç~åë=äÉìêë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ëI=çêÖ~åáë¨Éë=ëÉäçå=ìå=ãçÇ≠äÉ=Ç¨ÅÉåJ

íê~äáë¨=Éí=çìîÉêíÉëK=

=
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i~=éìÄäáÅ~íáçå=Â_~ìëíÉääÉ=c∏ÇÉê~äáëãìëÊ=éêçéçëÉ=íêçáë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉë=

ëÉäçå=äÛ~ééêçÅÜÉ=ÇÛìåÉ=Â=ê¨åçî~íáçå=ÇçìÅÉ=ÊK=mêÉãá≠êÉãÉåíI=äÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=ÑáJ

å~åÅáÉê=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ê¨çêÖ~åáë¨K=i~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=~=

Ç¨à¶=Ç¨Äìí¨=Éå=åçîÉãÄêÉ=OMMQ=~îÉÅ=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=é¨ê¨èì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=

EomqFK=aÉìñá≠ãÉãÉåíI=áä=ëÛ~Öáê~áí=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=ÂÅçããìå~ìí¨ë=ÇÛáåí¨êÆí=ê¨Öáçå~J

äÉë=Ê=èìá=éÉêãÉííê~áÉåí=ÇÉ=ëìêãçåíÉê=äÛçÄëí~ÅäÉ=ÇÉ=ä~=éÉíáíÉëëÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉI=

ÇÛ~ëëçìéäáê=äÉë=Ñêçåíá≠êÉë=Éí=ÇÉ=Ñçìêåáê=~ìñ=ÑçêãÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçåë=ÇÉë=

Ä~ëÉë=éäìë=Ç¨ãçÅê~íáèìÉë=Éí=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=ìåÉ=~Åíáçå=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=aáÑÑ¨êÉåíÉë=
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