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ê~åÅÉë=ëçÅá~äÉë=EçÑ~ëF=å¨ÖçÅáÉ=~îÉÅ=íçìíÉ=ä~=Äê~åÅÜÉ=ÅÉ=èìá=ä~áëëÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=

ÇÛÉåíÉåíÉë=ëìê=äÉë=éêáñ=Éí=äÉë=Ñ~áíëK=^=ÅÉä~=ëÛ~àçìíÉ=äÉ=Åçåëí~í=èìÉ=äÉë=éÉêëçååÉë=

ÅçåÅÉêå¨Éë=åÉ=éÉìîÉåí=Öì≠êÉ=ÅÜçáëáê=äÉìê=éêçÇìáí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ìíçåçãÉK=lå=~=

êÉäÉî¨=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=~íÉäáÉêë=Éí=äÉë=ÑçóÉêë=ÇÛÜ~åÇáÅ~é¨ëK=a≠ë=

äçêëI=áä=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=ÇÛ¨î~äìÉê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éêáëÉë=ëÉäçå=ìå=ëí~åÇ~êÇ=

êÉÅçååì=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äK=iÉë=çêÖ~åÉë=ÇDÉñ¨Åìíáçå=Ñçåí=çÑÑáÅÉ=ÇÛçêáÉåí~íáçå=

éçìê=äÉë=Ç¨é∑íë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=êÉåíÉI=éçìê=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=Éí=éçìê=äÉ=îÉêëÉãÉåí=ÇÉë=

êÉåíÉëK=aÉ=éäìëI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÉìêë=~íí~ÅÜÉë=~îÉÅ=äÛ~îëI=ÅÉë=çêÖ~åÉë=åÉ=éçìî~áÉåíI=

àìëèìÛáä=ó=~=éÉìI=Öì≠êÉ=~Öáê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ìíçåçãÉK=bå=çìíêÉI=ÇÛ¨íêçáíÉë=äáãáíÉë=ÑáJ

å~åÅá≠êÉë=çåí=Éì=éçìê=ÉÑÑÉí=èìÉ=äÉ=ÅÜÉãáå=äÉ=éäìë=ëáãéäÉ=Éí=äÉ=éäìë=ê~éáÇÉ=ÇÉ=ä~=

êÉåíÉ=~=¨í¨=éê¨Ñ¨ê¨=¶=ÅÉäìáI=éäìë=ÉñáÖÉ~åíI=ÇÉ=ä~=ê¨áåëÉêíáçåK=aÉ=äçåÖìÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=

çåí=Ñáå~äÉãÉåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=

ÇÉã~åÇÉìêë=ÇÉ=êÉåíÉ=ëÉ=ëçáÉåí=Ç¨Öê~Ç¨ëK=bå=ÇÉêåá≠êÉ=~å~äóëÉI=çå=ëÛ~éÉê´çáí=èìÉ=äÉë=

áåëíêìãÉåíë=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ëçåí=àìëèìD¶=ÅÉ=àçìê=¶=ä~=íê~≤åÉ=ÇÉêêá≠êÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=

Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=ëçÅá¨í¨=Éå=ãìí~íáçåK=iÉë=íêáÄìå~ìñ=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÛìå=àìÖÉãÉåí=Ñáå~ä=

èì~åí=¶=äÛçÅíêçá=ÇÉ=êÉåíÉë=ÇÛáåî~äáÇáí¨=ëÛ~ééìáÉåí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=ëìê=äÛÉñéÉêíáëÉ=ÇÉë=

ã¨ÇÉÅáåë=Éí=çåí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=Ç¨íÉêãáå¨=ÅÉ=èìá=ëÉ=Ñ~áí=Ç~åë=ìå=ä~êÖÉ=ÅÜ~ãé=

ÇÛáåíÉêéê¨í~íáçåK=båÑáåI=àìëèìÛÉå=OMMSI=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Öê~íìáí=çåí=çìJ

îÉêí=~ìñ=~îçÅ~íë=Éí=¶=äÉìêë=ÅäáÉåíë=ìå=Ççã~áåÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉK==

=

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=åÛÉëí=é~ë=çêáÉåí¨=îÉêë=ìå=çÄàÉÅíáÑI=ã~áë=îÉêë=äÉë=Å~ìJ

ëÉëK=`Éìñ=èìá=ëçåí=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ÅÉ=ëóëí≠ãÉ=Éí=èìá=çåí=ÄÉëçáå=ÇÛÆíêÉ=ê¨áåí¨Öê¨ë=

Ç~åë=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=åÉ=ëçåí=é~ë=çêáÉåí¨ë=îÉêë=ìåÉ=áåëíáíìíáçåI=ã~áë=ëçåí=

ê¨é~êíáë=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ëëìê~åÅÉë=ëçÅá~äÉë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÑçåÇ¨=ëìê=ä~=

êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=Å~ìëÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉëK=^ì=äáÉì=ÇÛìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=¨íêçáíÉ=ÉåíêÉ=äÉë=~ëëìJ

ê~åÅÉë=ëçÅá~äÉëI=ÅÉííÉ=Åçää~Äçê~íáçå=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=ÇÉë=áåÅáí~íáçåë=¶=íê~åëÑ¨êÉê=

äÉë=éÉêëçååÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=äÛ~áÇÉ=ëçÅá~äÉ=Éëí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÑçìêåáÉ=

é~ê=äÉë=ÅçããìåÉëI=ÅÉääÉëJÅá=çåí=ÇçåÅ=íçìí=áåí¨êÆí=¶=íê~åëÑ¨êÉê=ÇÉë=Å~ë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=

äD~ëëìê~åÅÉJáåî~äáÇáí¨I=ÉääÉ=Ñáå~åÅ¨É=é~ê==ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=~áåëá=èìÉ=äÉë=Åçíáë~íáçåë=

ÇÉë=Éãéäçó¨ë=Éí=ÉãéäçóÉìêëK=iÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉë=~ëëìê~åÅÉë=ëçÅá~äÉë=EçÑ~ëFI=¨é~êJ
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Öå¨=ÇÉë=éêÉëëáçåë=éçäáíáèìÉë=Çì=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~äI=Çì=m~êäÉãÉåí=Éí=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=

éêÉëëáçåI=~=äçåÖíÉãéë=å¨ÖäáÖ¨=ë~=ÑçåÅíáçå=ÇD~ìíçêáí¨=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉK=nì~åí=~ìñ=

áåëí~åÅÉë=éçäáíáèìÉëI=ÉääÉë=çåí=ê¨~Öá=íêçé=í~êÇ=~ìñ=Ç¨Ñ~ìíë=Çì=ëóëí≠ãÉ=çìI=éçìê=

ãáÉìñ=ÇáêÉI=çåí=íêçé=äçåÖíÉãéë=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅÉë=Ç¨Ñ~ìíë=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÉñÅäìëáJ

îÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉêK=`ÛÉëí=ëÉìäÉãÉåí=ëçìë=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=ëìê=äÉë=ÂÑ~ìñ=Ê=

áåî~äáÇÉëÊ=èìÉ=äÉ=ãçåÇÉ=éçäáíáèìÉ=~=Ñáå~äÉãÉåí=ê¨~ÖáK=o~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=äÉ=Äìí=

éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=Åáåèìá≠ãÉ=ê¨îáëáçå=ÇÉ=ä~=äÛ~á=Éëí=ÇÉ=ëÉ=ÑçåÇÉê=ëìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=Â=ä~=

ê¨áåëÉêíáçå=éêáãÉ=ëìê=ä~=êÉåíÉ=ÊK==

=

PK=`çåÅäìëáçåë=Éí=éêçéçëáíáçåë=

iÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äÛ~á=ãÉí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÛ~ÅíìÉääÉ=ãçåí~ÖåÉ=ÇÉ=ÇÉííÉë=~ÅÅìJ

ãìä¨Éë=é~ê=ÅÉííÉ=áåëíáíìíáçå=Éëí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÛìåÉ=áãÄêáÅ~íáçå=ÇÛáåÅáí~íáçåë=å¨Ö~íáJ

îÉë=Éí=ÇÉ=Ç¨ÑáÅáÉåÅÉë=áåëíáíìíáçååÉääÉëK=bå=çìíêÉI=áä=ó=~=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉJ

ãÉåíë=èìá=ëçåí=ÅçåíêÉéêçÇìÅíáÑë=Éå=êÉÖ~êÇ=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÅçêêÉÅí=ÇÉ=äD~áK=

båìã¨êçåë=èìÉäèìÉëJìåë=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=W=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå=~îÉÅ=ëÉë=ÉÑJ

ÑÉíë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Ó=äÛáãéçêí~åÅÉ=Åêçáëë~åíÉ=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Ó=ä~=ã¨ÇáÅ~äáë~J

íáçå=Åêçáëë~åíÉ=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=èìá=åÉ=êÉä≠îÉåí=é~ë=íçìàçìêë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=Ó=ìå=áåÇáîáJ

Çì~äáëãÉ=Ö~äçé~åí=èìá=Ñçåí=ÇÉ=äÛbí~í=ìå=éêÉëí~í~áêÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Éí=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=

ÇÉî~åí=êÉåÇêÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=¶=ÇÉë=ÅäáÉåíëK=qçìí=ÅÉä~=åÛ~=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨í¨=îê~áãÉåí=

éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=é~ê=äÉ=ãçåÇÉ=éçäáíáèìÉK=iÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=

ÇÉéìáë=äÉë=~åå¨Éë=NVVMI=ä~áëëÉåí=ëìééçëÉê=èìÉ=äÛ~á=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ìå=êÉÑìÖÉ=éçìê=ÇÉë=

áåÇáîáÇìë=~ÑÑÉÅí¨ë=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=ëçìÑÑê~åÅÉë=èìáI=Ñáå~äÉãÉåíI=åÛçåí=é~ë=ÇÉ=ê~ééçêí=

~îÉÅ=ä~=ë~åí¨=Éí=äÉ=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áäI=ã~áë=ëçåí=äá¨Éë=~ìñ=ÉÑÑÉíë=éêçÇìáíë=é~ê=ìåÉ=

ëçÅá¨í¨=ãçÇÉêåÉ=Éí=çìîÉêíÉK=

=

`Éë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=êÉåÇÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ìå=Ç¨Ä~í=ëìê=ä~=Ñáå~äáí¨=Éí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=

äÛ¨èìáäáÄêÉ=ëçÅá~äK=`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=äÛbí~í=Éí=ìå=éçëëáÄäÉ=

êÉîÉåì=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=íÉääÉ=èìÉ=äÉ=Ç¨ëáê=ÇÉ=ëìÄîÉåáê=¶=ëçáJãÆãÉ=êÉëíÉ=áåí~ÅíK=`çêçää~áJ

êÉãÉåíI=äÛáåÅáí~íáçå=ÉñÉêÅ¨É=é~ê=ìå=ëóëí≠ãÉ=èìÛçå=éÉìí=ÉñéäçáíÉê=éçìê=çÄíÉåáê=ìåÉ=

êÉåíÉI=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ê¨ÇìáíÉK=iÉë=ÅçåíêÉé~êíáÉë=Ó=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=

Åçää~Äçê~íáçå=Ó=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=Çì=ëçìíáÉå=ÇÉ=äÛbí~í=~ìñ=áåÇáîáÇìëK=

cáå~äÉãÉåíI=áä=Ñ~ìÇê~áí=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉê=ëìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ëìáî~åí=W=Â~áÇÉê==éäìí∑í=èìÉ=

ëìÄîÉåáêÊK=`ÛÉëí=~áåëá=èìÛçå=ëçìíáÉåÇê~=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ê¨áåí¨Öê~íáçåK=

=
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i~=Åáåèìá≠ãÉ=ê¨îáëáçå=ÇÉ=äÛ~áI=Éå=áåíêçÇìáë~åí=äÉë=ÇÉìñ=åçíáçåë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíáçå=Éí=

ÇDáåíÉêîÉåíáçå=éê¨ÅçÅÉëI=~=Ç¨à¶=ÅçããÉåÅ¨=¶=ÅçêêáÖÉê=äÉë=áåÅáí~íáçåë=å¨Ö~íáîÉë=Éå=

áåëáëí~åí=ëìê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛ~Åíáîáí¨=é~êíáÉääÉë=Éí=ëìê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ¨ÅçåçãáÉK=`Éä~=

ÇáíI=áä=ó=~=ÉåÅçêÉ=ÄÉ~ìÅçìé=¶=Ñ~áêÉK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=áä=Ñ~ìí=¨äáãáåÉê=äÉë=áåÅáí~íáçåë=

å¨Ö~íáîÉë=Éí=ÅçêêáÖÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=êÉåíÉëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=

~ìíçã~íáëãÉë=~îÉÅ=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=ä~=éê¨îçó~åÅÉ=éêçÑÉëëáçåJ

åÉääÉK=aÉë=ãÉëìêÉë=Éí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ãáÉìñ=ÅççêÇçåå¨Éë=ÉåíêÉ=äD~áI=

äD~ëëìê~åÅÉJÅÜ∑ã~ÖÉ=Éí=äD~áÇÉ=ëçÅá~äÉ=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=¨í~ÄäáÉë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=áåëíáJ

íìíáçåë=Éñáëí~åíÉë=Ó=ä~=`çää~Äçê~íáçå=áåíÉêáåëíáíìíáçååÉääÉ=EÅááF=Éí=äÉë=ã~ã~Å=EÇÉ=

äÛ~ääÉã~åÇ=jÉÇáòáåáëÅÜJ^êÄÉáíë=j~êâíäáÅÜÉ=^ëëÉëëãÉåíë=ãáí=`~ëÉ=j~å~ÖÉãÉåíF=Ó=

Éí=éÉêãÉííêÉ=ìå=¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=~îÉÅ=äÉë=lÑÑáÅÉë=o¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=mä~ÅÉãÉåí=

EçêéFK=iÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=Åççé¨ê~íáçå=êÉåÑçêÅ¨É=~ééçêíÉê~áí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=

íê~åëé~êÉåÅÉI=ÅÉ=èìá=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éå=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=¶=îÉåáê=Éí=ÇÉë=ÅçêêÉÅJ

íáçåë=¶=ÉÑÑÉÅíìÉêK=båÑáåI=áä=Ñ~ìÇê~áí=î¨êáÑáÉê=ëá=äÉë=íêçáë=áåëíáíìíáçåë=ëçÅá~äÉë=åÉ=ÇÉJ

îê~áÉåí=é~ë=~îçáê=ìå=ãÆãÉ=ÖìáÅÜÉí=Éí=ëá=äÉìê=Åçää~Äçê~íáçåI=îáë~åí=ìå=Äìí=ÅçãJ

ãìåI=åÉ=éçìêê~áí=é~ë=ëDáåëÅêáêÉ=Ç~åë=ìå=ãÉáääÉìê=ÅçåíÉñíÉ=áåëíáíìíáçååÉäK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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