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¨í~áÉåí=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=å~íáçå~äÉI=çå=~=~ëëáëí¨=¶=ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=

Å~åíçå~äÉë=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=_ÉêåÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉK=nìÉ=äÛçå=ëçåÖÉ=ÇÛ~ÄçêÇI=éçìê=ëÛÉå=

Åçåî~áåÅêÉI=¶=ä~=mçëíÉ=NUQUFI=éìáë=~ìñ=`ÜÉãáåë=ÇÉ=ÑÉêë=EÑáå=Çì=NV
≠ãÉ

=ëá≠ÅäÉFI=èìá=

¨í~áÉåí=éêáî¨ë=¶=äÛçêáÖáåÉI=éìáë=êÉäÉî~åí=ÉåëìáíÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=bå=NVSMI=äÉ=

ãÆãÉ=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉ=ëÛÉëí=éêçÇìáí=~îÉÅ=äÉë=~ìíçêçìíÉë=Éí=äÉë=êçìíÉë=å~íáçå~äÉë=éìáëI=

éäìë=í~êÇI=~îÉÅ=äÉë=kic^=EÇ~åë=äÉë=~åå¨Éë=VMFK=båÑáåI=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=äÉ=éäìë=ê¨ÅÉåíI=
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ÅÉäìá=Çì=åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=é¨ê¨èì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=èìá=ëÛÉëí=ãáë=Éå=éä~ÅÉI=~ì=Ç¨J

Äìí=Çì=ON
É

=ëá≠ÅäÉI=~=Ççåå¨=ìåÉ=ÑçêãÉ=éäìë=Åçãéê¨ÜÉåëáîÉ=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=

Åçãé¨íÉåÅÉë=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåë=Éí=äÉë=Å~åíçåëK==

=

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=å~íáçå~äÉëI=äÉë=~¨êçéçêíëI=Éå=êÉëí~åí=ÑçêíÉãÉåí=

Ç¨éÉåÇ~åíë=ÇÉë=Å~åíçåëI=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=ÉñÅÉéíáçåK=bå=é~êíáÅìäáÉêI=äÉë=Â=èì~ëáJ

Åçãé¨íÉåÅÉë=Ê=Çì=Å~åíçå=ÇÉ=wìêáÅÜ=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨ë=äá¨ë=¶=ä~=

ê¨Öìä~íáçåI=çÑÑêÉåí=ÇÉ=êÉã~êèì~ÄäÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉK=a~åë=ÇÛ~ìíêÉë=áåÑê~ëJ

íêìÅíìêÉë=å~íáçå~äÉëI=çå=åÉ=íêçìîÉ=é~ë=ÇÉ=íÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ëK=`É=íóéÉ=ÇÉ=ã¨Å~åáëãÉ=

ÇÉ=îÉíç=ó=Éëí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=áåÅçååìK=båÑáåI=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~äÉë=Éå=

ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íê~ÑáÅ=~¨êáÉåI=ä~=ä¨Öáíáãáí¨=Çì=ëóëí≠ãÉ=Å~åíçå~ä=òìêáÅÜçáë=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=ëçå=

~¨êçéçêíI=åÉ=é~ê~≤í=Öì≠êÉ=ÑçåÇ¨ÉK==

=

a~åë=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë=éêçéêÉë=¶=ìå=ëóëí≠ãÉ=Ñ¨Ç¨ê~äI=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ëìÄëáJ

Çá~êáí¨=éêÉåÇ=íçìí=ëçå=ëÉåëI=é~êÅÉ=èìÛáä=ëÛ~ééäáèìÉ=~ìñ=åáîÉ~ìñ=éçäáíáèìÉë=èìá=éÉìJ

îÉåí=äÉ=ãáÉìñ=ê¨ëçìÇêÉ=íÉä=çì=íÉä=éêçÄä≠ãÉK=a~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=ÅÉ=

éêáåÅáéÉ=áãéäáèìÉ=ìåÉ=ê¨Öìä~íáçå=Éí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=~ìñ=íêçáë=åáîÉ~ìñ=W=ÇÉ=ä~=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=éçìê=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=å~íáçå~äÉëI=ÇÉë=Å~åíçåë=éçìê=ÅÉääÉë=èìá=ëçåí=

ê¨Öáçå~äÉë=Éí=ÇÉë=ÅçããìåÉë=éçìê=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=äçÅ~äÉëK=fä=åÉ=ëÛ~Öáí=é~ëI=Ç~åë=äÉ=

Å~ë=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜ=ÇÛ~Ä~åÇçååÉê=ÅÉ=éêáåÅáéÉI=ã~áë=éäìí∑í=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=

ÅÉ=èìá=àìëíáÑáÉ=ìå=ê∑äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=

íê~åëéçêíë=~¨êáÉåë=Éí=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=éçìê=ìåÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=

äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=é~óëK=`Éä~=áãéäáèìÉ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=¨ä~êÖáÉë=éçìê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=

Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íê~ÑáÅ=~¨êáÉåI=Éí=ÅÉÅá=ëé¨Åá~äÉãÉåí=Éå=ê~áëçå=Çì=Ñ~áí=èìÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=~=

ìåÉ=ÑçêíÉ=ÇáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉK=

=

a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=~=¨í¨I=é~ê=äÉ=é~ëë¨I=

éêçîçèì¨É=ëçáí=é~ê=ìåÉ=~î~åÅ¨É=íÉÅÜåçäçÖáèìÉI=ëçáí=é~ê=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=áåîÉëíáëJ

ëÉãÉåíë=¶=ÅçåÅ¨ÇÉêI=ëçáí=é~ê=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=çì=~äçêë=éçìê=

ä~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉ=ÅêáëÉ=ëÉÅíçêáÉääÉK=bå=ê~áëçå=ÇÉë=ÉåÅÜÉîÆíêÉãÉåíë=éçäáíáèìÉëI=Ççåí=

äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜ=Éëí=éê~íáèìÉãÉåí=éêáëçååáÉêI=åçìë=ëçããÉë=Ñ~ÅÉ=¶=ìåÉ=íÉääÉ=

ëáíì~íáçå=ÇÉ=ÅêáëÉK=eáëíçêáèìÉãÉåí=é~êä~åíI=äÉë=Ç¨ÑáÅáÉåÅÉë=Ç~åë=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=

å~íáçå~äÉë=çåí=¨í¨=ëçìîÉåí=ëìêãçåí¨ÉëI=Éå=pìáëëÉI=é~ê=ÇÉë=îçí~íáçåëK=bå=ÅÉ=èìá=

ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÅçåÑäáíë=Éí=íÉåëáçåë=~ìíçìê=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜI=äÛáåáíá~íáîÉ=häÉÉJ

Ää~íí=éçìêê~áí=~áåëá=ÅçåëíáíìÉê=ìå=ÉñÉãéäÉK=o~ééÉäçåë=èìÛÉå=NVVMI=èì~íêÉ=ÄäçÅ~ÖÉë=

ê¨Öáçå~ìñ=éçìê=ëíçééÉê=ä~=Ñáå~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=êçìíÉë=

å~íáçå~äÉë=çåí=¨ÅÜçì¨=Éå=ê~áëçå=ÇÛìå=îçíÉ=éçéìä~áêÉ=å~íáçå~äK==
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=

=

`çåÑäáíë=ÇÉë=~¨êçéçêíë=Éí=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ëçäìíáçåë=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë==

råÉ=Åçãé~ê~áëçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ãÆãÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=çª=äÉë=~¨êçéçêíë=

éêçîçèìÉåí=ÇÉë=ÅçåÑäáíëI=äÉ=Å~ÇêÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=áåëíáíìíáçååÉä=ÇÉëíáå¨=¶=ä~=ê¨ëçäìíáçå=

ÇÉ=ÅÉìñJÅá=Éëí=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåí=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=åçìë=Åçåå~áëëçåë=Éå=pìáëëÉK=jÆãÉ=

Ç~åë=ÇÉë=é~óë=¶=ëíêìÅíìêÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉI=ÅçããÉ=äÛ^ääÉã~ÖåÉ=Éí=äÛ^ìíêáÅÜÉI=çå=åÉ=íêçìîÉ=

é~ë=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=éçäáíáèìÉë=~ìëëá=éÉíáíë=èìÛÉå=pìáëëÉK=aÉë=i®åÇÉê=ÅçããÉ=

ä~=_~îá≠êÉ=çì=äÉ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ëçåí=éäìë=Öê~åÇë=èìÉ=ä~=pìáëëÉK=nì~åí=¶=

äÛ^ìíêáÅÜÉI=Åçãé~ê~ÄäÉ=¶=ä~=pìáëëÉ=Ç~åë=ëÉë=ÇáãÉåëáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI=ÉääÉ=åÉ=

ÅçãéíÉ=èìÉ=V=i®åÇÉêK=pá=äÛçå=ëÉ=íçìêåÉ=îÉêë=ä~=eçää~åÇÉ=çì=äÉ=a~åÉã~êâI=åçìë=

íêçìîçåë=ÇÉë=é~óë=Ü~ìíÉãÉåí=ÅÉåíê~äáë¨ëK=lå=éê¨ÅáëÉê~=ÉåÅçêÉ=èìÉI=Ç~åë=ÅÉë=é~óëI=

äÉë=ÅçããìåÉë=ëçåí=éäìë=Öê~åÇÉë=Éí=äÉìê=~ìíçåçãáÉ=éäìë=äáãáí¨ÉK=qçìí=ÅÉä~=Ç¨ëáÖåÉ=

ìå=Å~ÇêÉ=éçäáíáèìÉ=éäìë=ä~êÖÉ=Ç~åë=äÉëèìÉäë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=~¨êçéçêíë=éÉìí=

¨îçäìÉê=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=Çì=Öê~åÇ=åçãÄêÉK=

=

a~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óëI=äÉë=Â=ÜìÄ=Ê=àçìáëëÉåí=ÇÛìåÉ=éêáçêáí¨=éçäáíáèìÉ=Ç¨Åçìä~åí=

ÇÉ=äÉìê=áãéçêí~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇÉ=äÉìê=ê∑äÉ=ÅêáíáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=íê~åëJ

éçêíë=å~íáçå~ìñ=Éí=áåíÉêå~íáçå~ìñK=iÉë=eçää~åÇ~áë=äÛçåí=ÄáÉå=ÅçãéêáëI=Éìñ=èìá=çåí=

Ç¨îÉäçéé¨=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ej~áåéçêíJpíê~íÉÖáÉF=ÑçåÇ¨É=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉä=Çì=éçêí=ÇÉ=

oçííÉêÇ~ã=Éí=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÇÛ^ãëíÉêÇ~ãK=iÉìêë=Ç¨Åáëáçåë=éçêíÉåí=ëìê=ìå=Ç¨îÉäçéJ

éÉãÉåí=éçìê=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉK=bääÉë=ëçåí=éêáëÉë=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=é~ê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=

ÅÉåíê~ä=çì=é~ê=ÇÉë=ëìÄÇáîáëáçåë=íÉêêáíçêá~äÉë=Ççåí=äÉë=ÇáãÉåëáçåë=ëçåí=Åçãé~ê~ÄäÉë=

¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=íçìí=Éåíá≠êÉK=a≠ë=äçêëI=çå=åÛ~ëëáëíÉ=é~ëI=Ç~åë=ÅÉë=é~óëI=¶=ìå=ÉåJ

ÅÜÉîÆíêÉãÉåí=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éí=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=Åçãé~ê~ÄäÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=îçáí=

~ÅíìÉääÉãÉåí=¶=wìêáÅÜK=iÉë=éçëëáÄáäáí¨ëI=éçìê=äÉë=ê¨Öáçåë=Éí=äÉë=ÅçããìåÉë=ÇÉ=ÄäçJ

èìÉê=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=ÇÉë=~¨êçéçêíë=ëçåí=ÇçåÅ=äáãáí¨ÉëI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=

éä~åë=ÇÛÉñíÉåëáçå=ÇÉë=~¨êçéçêíëK===

=

råÉ=~ìíêÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=áãéçêí~åíÉ=ÉåíêÉ=ä~=pìáëëÉ=Éí=ëÉë=îçáëáåë=Éëí=èìÉ=ÅÉìñJÅá=åÉ=

Åçåå~áëëÉåí=é~ë=ÇÉ=ëóëí≠ãÉ=éçäáíáèìÉ=ÅçããÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=ÇáêÉÅíÉK=a≠ë=äçêë=äÉë=

èìÉëíáçåë=éçäáíáèìÉë=ëçåí=ê~ëëÉãÄä¨Éë=Éå=ìå=ëÉìä=Â=é~èìÉí=Ê=Éí=åÉ=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=

Åçåëìäí~íáçå=éçéìä~áêÉ=èìÛìåÉ=ëÉìäÉ=Ñçáë=é~ê=ä¨Öáëä~íìêÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äçêë=ÇÉë=

¨äÉÅíáçåëK=`Éä~=áãéäáèìÉI=éçìê=äÉ=ÅáíçóÉåI=èìÛáä=éÉìí=~ÇÜ¨êÉê=~ìñ=éêçéçëáíáçåë=éçäáJ

íáèìÉë=ÇÛìå=é~êíáI=ã~áë=èìÛáä=åÉ=éÉìí=é~ë=éêÉåÇêÉ=éçëáíáçå=ëìê=ìå=íÜ≠ãÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉK=

a≠ë=äçêëI=äÛÉñéêÉëëáçå=ÇÛìå=îÉíç=ÇÉîáÉåí=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=Éí=áä=åÛÉëí=é~ë=~áë¨I=éçìê=ÇÉë=

ÖêçìéÉë=ÇÛáåí¨êÆíë=Ç¨ÑÉåÇ~åí=ìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=é~êíáÅìäáÉêI=ÇÉ=ëÛçééçëÉê=¶=ÇÉ=ä~êÖÉë=

ÉåëÉãÄäÉë=ÇÉ=ÅáíçóÉåë=Ç¨ÑÉåÇ~åí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=áåí¨êÉëë~åí=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=é~óëK=
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a~åë=äÛ~é~áëÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=ÉåíêÉ=êáîÉê~áåë=Éí=~¨êçéçêíëI=çå=íêçìîÉ=ìå=áåëíêìJ

ãÉåí=ÉëëÉåíáÉä=W=áä=éçêíÉ=ëìê=ÇÉë=éê¨îáëáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=Éí=ëìê=

ä~=äáãáí~íáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~í=Ç~åë=äÉë=Åçìäçáêë=ìíáäáë¨ë=é~ê=äÉë=~îáçåëK=

a~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ëI=áä=ó=~=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçåI=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ã¨Çá~J

íáçåI=Éí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=îáÉ=Ç~åë=äÉ=îçáëáå~ÖÉ=

ÇÛìå=~¨êçéçêíK=`Éë=ãÉëìêÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=~ééêçÅÜÉ=ÇÉë=ÅçåJ

Ñäáíë=~Ñáå=ÇÉ=äÉë=ê¨ëçìÇêÉ=çì=íçìí=~ì=ãçáåë=ÇÉ=äÉë=~é~áëÉêK=

=

=

iÉ=éêçÅÉëëìë=mpf^=Éí=äÉë=áåáíá~íáîÉë=Å~åíçå~äÉë=ÅçããÉ=ëçìêÅÉ=ã~àÉìêÉ=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=

iÉë=ÇÉìñ=ÅÜ~ãéë=ÅÉåíê~ìñ=ÇÉ=äÛÉñéêÉëëáçå=ÇÉë=ÅçåÑäáíëI=~ìíçìê=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=

wìêáÅÜI=ëçåí=äÉë=áåáíá~íáîÉë=Å~åíçå~äÉë=Éí=äÉ=éêçÅÉëëìë=mpf^=Emä~å=pÉÅíçêáÉä=ÇÉ=

äÛfåÑê~ëíêìÅíìêÉ=^¨êçå~ìíáèìÉFK=aÛ~ìíêÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=çìJ

îÉêíëI=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ÇÉë=éä~áåíÉë=é¨å~äÉë=ëìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë=éêçîçèì¨ë=é~ê=äÉ=

ÄêìáíI=ÇÉë=êÉÅçìêë=äçêë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉî~åí=ÅçåÇìáêÉI=Éå=éêáåÅáéÉI=¶=íÉä=çì=íÉä=íóéÉ=

ÇÛ~ìíçêáë~íáçåI=ÇÉë=Ç¨Ä~íë=íÉÅÜåáèìÉë=ëìê=ä~=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉê=äÉ=Äêìáí=Éí=ÉåÑáå=

ÇÉë=çÑÑÉåëáîÉë=Çáéäçã~íáèìÉë=ÉåîÉêë=äÛ^ääÉã~ÖåÉK=

=

^ì=éä~å=Å~åíçå~äI=çå=~=çÄëÉêî¨I=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨ÉëI=~ì=ä~åÅÉãÉåí=ÇÛìåÉ=î¨êáJ

í~ÄäÉ=ë¨êáÉ=ÇÛáåáíá~íáîÉë=Ñçêãìä¨Éë=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Éí=é~ê=ÇÉë=éçäáíáèìÉëK=bå=åçJ

îÉãÄêÉ=OMMTI=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇáíÉ=Çì=éä~ÑçååÉãÉåí=~=¨í¨=ëçìãáëÉ=~ì=éÉìéäÉK=bääÉ=éê¨J

îçó~áí=ìåÉ=äáãáí~íáçå=Çì=íê~ÑáÅ=~¨êáÉå=¶=ORMÛMMM=îçäë=é~ê=~åå¨ÉI=~áåëá=èìÛìå=éêçJ

äçåÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÛáåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉë=îçäë=ÇÉ=åìáíë=EV=ÜÉìêÉëFK=`Éä~=åÛ~ìê~áí=é~ë=

ëÉìäÉãÉåí=Éåíê~î¨=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=íê~ÑáÅ=~¨êáÉå=Ç~åë=åçíêÉ=é~óëI=ã~áë=~ìëëá=

åÉííÉãÉåí=äáãáí¨=ÅÉ=íê~ÑáÅ=ëìê=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=~¨êçéçêí=ëìáëëÉ=Éí==~ìëëá=~ÑÑÉÅí¨=ä~=ÑçåÅJ

íáçå=ÇÉ=ÜìÄ=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêíK=bääÉ=~=¨í¨=êÉàÉí¨É=é~ê=SPB=ÇÉë=îçí~åíë=í~åÇáëI=èìÉ=äÉ=

ÅçåíêÉJéêçàÉí=Ewcf=Â=wΩêÅÜÉê=cäìÖä®êãJfåÇÉñ=ÊF=éçêí~åí=ëìê=ä~=ãÉëìêÉ=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=

Çì=Äêìáí=ëìê=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜ=~=¨í¨=~ÅÅÉéí¨=é~ê=äÉë=wìêáÅÜçáë=Ç~åë=ìåÉ=éêçéçêJ

íáçå=ëáãáä~áêÉK=`É=ÅçåíêÉJéêçàÉí=çÄäáÖÉ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Å~åíçå~ä=¶=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=

ãÉëìêÉë=Ç≠ë=èìÛìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=QTÛMMM=êáîÉê~áåë=ëçåí=ÑçêíÉãÉåí=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÉ=

ÄêìáíK=fä=áãéäáèìÉ=~ìëëá=èìÉ=ÅÉ=ãÆãÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉîê~=~Öáê=éçìê=äáãáíÉê=äÉ=íê~ÑáÅ=

~ìëëáí∑í=èìÉ=ëÉê~=Ç¨é~ëë¨É=ä~=äáãáíÉ=ÇÉë=POMÛMMM=îçäë=é~ê=~åå¨ÉK=

=

lå=~ìê~áí=éì=ÅêçáêÉ=èìÛìåÉ=Ç¨Åáëáçå=~ìëëá=Åä~áêÉ=Çì=ëçìîÉê~áå=òìêáÅÜçáë=~ää~áí=

ãÉííêÉ=Ñáå=~ìñ=ÅçåÑäáíë=áåíÉêãáå~ÄäÉëK=fä=åÛÉå=~=êáÉå=¨í¨K=a~åë=ä~=Ñçìä¨É=ÇÉ=ÅÉë=ê¨ëìäJ

í~íëI=ÇÉìñ=áåáíá~íáîÉë=Å~åíçå~äÉë=ÑìêÉåí=ä~åÅ¨Éë=Ççåí=äÛìåÉ=EÂ=c~áêÑäìÖ=ÊFI=ëÉê~=Éå=

éêáåÅáéÉ=Ç¨éçë¨É=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMV=Éí=äÛ~ìíêÉ=éçêí~åí=ëìê=äÛáåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉ=ãçÇáJ



AVENIR  SUISSE: LE  CONFLIT À  L’AÉROPORT DE  ZURICH (RÉSUMÉ) 8 

=

ÑáÉê=äÉë=éáëíÉë=ÇÉ=Ç¨Åçää~ÖÉ=çì=ÇÛ~ííÉêêáëë~ÖÉ=äÉ=ëÉê~=Ç~åë=äÉ=Åçìê~åí=ÇÉ=äÛ¨í¨=OMNMK=^=

ÅÉä~I=áä=Ñ~ìí=~àçìíÉê=èìÉ=Ç¨à¶=Éå=OMMTI=äÉë=äáãáíÉë=éê¨îìÉë=é~ê=äÉ=éêçàÉí=wcf=çåí=¨í¨=

íê≠ë=îáíÉ=~ééêçìî¨Éë=é~ê=äÉ=ãáåáãìã=êÉèìáë=ÇÉë=QTÛMMM=êáîÉê~áåë=~áåëá=èìÉ=é~ê=äÉ=

ÖçìîÉêåÉãÉåí=Å~åíçå~äK=båÑáåI=ëáÖå~äçåë=èìÛìåÉ=~ìíêÉ=áåáíá~íáîÉ=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=èìá=

éê¨îçó~áí=ìå=éä~ÑçåÇ=ÇÉ=POMÛMMM=îçäë=é~ê=~åå¨ÉI=~=¨í¨=êÉàÉí¨É=é~ê=äÉ=dê~åÇ=`çåëÉáä=

òìêáÅÜçáëK=

=

rå=ÇÉìñá≠ãÉ=Éëé~ÅÉ=ÇÛ~ÑÑêçåíÉãÉåíë=Éëí=~éé~êì=~îÉÅ=äÉ=éä~å=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=

éçìê=äÉ=íê~ÑáÅ=~¨êáÉå=Empf^FK=iÉ=Äìí=ÇÉ=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨J

Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåë=ÅçåÅÉêå¨ë=¨í~áí=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ÇÛìå=ê≠ÖäÉãÉåí=éçêí~åí=ëìê=äÉ=

ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=~¨êçéçêíë=èìá=ÇÉî~áí=éÉêãÉííêÉ=¶=íçìíÉë=äÉë=é~êíáÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=

ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉI=ëìê=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉI=äÉ=ã~ñáãìã=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=¶=íçìë=äÉë=åáîÉ~ìñK=

iÉë=éê¨é~ê~íáçåë=Çì=mpf^=çåí=ÅçããÉåÅ¨=Éå=NVVS=~îÉÅ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éêáåÅáéÉë=

~ì=éä~å=Ñ¨Ç¨ê~äK=bå=OMMNI=çå=~=îì=~éé~ê~≤íêÉ=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=éçìê=

äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜK=j~áë=áä=åÛÉìí=~ìÅìå=ëìÅÅ≠ë=Éí=Ñìí=~Ä~åÇçåå¨K=lå=~=~äçêë=îì=

~éé~ê~≤íêÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ã¨Çáí~íáçåK=j~áë=äìá=~ìëëá=¨ÅÜçì~K=bå=OMMQ=Ñìí=ä~åÅ¨É=ìåÉ=

ÇÉìñá≠ãÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=éçìê=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜK=bääÉ=ëÉê~=íÉêJ

ãáå¨É=~ì=éäìë=í∑í=Éå=OMNNI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=NR=~åë=~éê≠ë=äÉë=éêÉãáÉêë=íê~î~ìñ=éê¨é~ê~J

íáÑë=ä~åÅÉê=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=

=

^ìëëá=ÄáÉå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=mpf^=èìÉ=Ç~åë=ÅÉäìá=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=éçéìJ

ä~áêÉëI=ãÉåíáçåå¨Éë=ÅáJÇÉëëìëI=çå=ëÛ~éÉê´çáí=èìÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=î~êá~åíÉë=éêçéçë¨Éë=

é~ê=äÉë=~ÇîÉêë~áêÉë=Çì=ÄêìáíI=î~êá~åíÉë=èìá=éçêí~áÉåí=ëìê=ä~=äçåÖìÉìê=ÇÉë=éáëíÉë=çì=

ëìê=ÇÉë=éáëíÉë=é~ê~ää≠äÉëI=çåí=¨í¨=îáÖçìêÉìëÉãÉåí=ÅçãÄ~ííìÉëK=bí=éçìêí~åíI=ÉääÉë=

~ééçêí~áÉåí=ìå=ãÉáääÉìê=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=äÉ=îçäìãÉ=Çì=Äêìáí=Éí=ÅÉäìá=Çì=íê~ÑáÅ=èìÉ=ÅÉäìá=

èìá=ÉñáëíÉ=~ìàçìêÇÛÜìáK=i~=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=çå=åÉ=ëÛÉëí=é~ë=~ÅÅçêÇ¨=ëìê=ÅÉ=éçáåíI=

íáÉåí=~ì=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=äçêë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=

Çì=íÉêêáíçáêÉ=ëçåí=éäìë=ÑçêíÉë=èìÉ=ÅÉ=èìá=éçìêê~áí=ÆíêÉ=~ÅÅçãéäá=Éå=ã~íá≠êÉ=

ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=íê~ÑáÅ=~îÉÅ=äÉë=éáëíÉë=Éñáëí~åíÉëK=`Éä~=ãçåíêÉ=ÅçãÄáÉå=äÉë=éçëëáJ

Äáäáí¨ë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=éÉêãáëÉë=é~ê=äÛÉåÅÜÉîÆíêÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=êÉåÇÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉë=ìå=éêçJ

ÅÉëëìë=ÇÉî~åí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìå=ÅçãéêçãáëK=

=

=

i~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=éÉêíìêÄ~íáçåë=ëçåçêÉë=Éí=äÉ=Äççã=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Ç~åë=äÉë=

ÅçããìåÉë=éêçÅÜÉë=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí==

i~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=äÉ=Äêìáí=éêçîçèì¨=é~ê=ìå=~¨êçéçêí=Éí=äÉë=êáîÉê~áåë=ÅçåÅÉêå¨ë=åÉ=

ëÛáåëÅêáí=é~ë=Ç~åë=ìå=ëáãéäÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=ìå=Â=êÉëéçåë~ÄäÉ=Ê=Éí=ìåÉ=Â=îáÅíáãÉ=ÊI=
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Å~ê=çå=ó=íêçìîÉ=ÇÉë=áåíÉê~Åíáçåë=ãìäíáéäÉëK=aÉë=ãÉëìêÉë=çÄàÉÅíáîÉë=Çì=Äêìáí=ãçåJ

íêÉåí=èìÛáä=~=Çáãáåì¨=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=ãÆãÉ=çª=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=êáîÉê~áåë=~ìÖãÉåí~áíK=

mäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=Éí=Åçåíê~áêÉãÉåí=¶=ä~=éÉêÅÉéíáçå=Çì=éìÄäáÅ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=ãÉíí~áÉåí=

ÅÉííÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=Äêìáí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ìåÉ=

Çáãáåìíáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=íáÉêë=ÉåíêÉ=NVUT=Éí=OMMTK=bí=éçìêí~åíI=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉI=

äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=é~ëë~ÖÉêë=~ìÖãÉåí~áí=ÇÉ=VUB=Éí=ÅÉäìá=ÇÉë=îçäë=ÇÉ=QTBK=i~=ÇáãáåìJ

íáçå=Çì=Äêìáí=íÉå~áí=¶=ÇÉë=éêçÖê≠ë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=ëíáãìä¨ë=é~ê=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=

é~óÉê=ãçáåë=ÇÉ=í~ñÉë=~¨êçéçêíì~áêÉë=ëá=ÅÉííÉ=Çáãáåìíáçå=¨í~áí=ê¨~äáë¨ÉI=éÉêëéÉÅíáîÉ=

éê¨ëÉåíÉ=Ç≠ë=äÉë=~åå¨Éë=NVUMK=

=

q~åÇáë=èìÛìåÉ=é~êíáÉ=ëìÄëí~åíáÉääÉ=Çì=Äêìáí=Çáãáåì~áí=Ç~åë=äÉë=îáåÖí=ÇÉêåá≠êÉë=~åJ

å¨ÉëI=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÅçããìåÉë=êáîÉê~áåÉë=~ìÖãÉåí~áíI=éêçÇìáë~åí=

ìå=Äççã=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ëÉ=ëáíì~åí=ÉåíêÉ=OMB=Éí=URBI=~ÑÑáÅÜ~åí=~áåëá=ìåÉ=~ìÖJ

ãÉåí~íáçå=Åä~áêÉãÉåí=éäìë=ê~éáÇÉ=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉ=Å~åíçå~äÉ=ENRBFK=`Éä~=åÉ=éêçJ

îçèì~=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=Ü~Äáí~åíë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÉ=Äêìáí=Éí=

ÇçåÅ=¶=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉë=~ÇîÉêë~áêÉë=éçíÉåíáÉäë=¶=ÅÉí=~¨êçéçêíI=ã~áë=~ìëëá=¶=ÅÉÅá=

èìÉ=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Ç~åë=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=äáãáí≠êÉåí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí=

äÛÉëé~ÅÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêíK=iÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉë=ÅçããìåÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=

ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=äÉìêë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉìê=éêçéêÉ=Ç¨îÉJ

äçééÉãÉåí=ÉãéÆÅÜ≠êÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=äÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛìå=éä~å=Ö¨å¨ê~ä=éçìê=äÉ=

íÉêêáíçáêÉ=Éåíçìê~åí=äÛ~¨êçéçêíK=iÉë=áåëíêìãÉåíë=Ççåí=Çáëéçë~áÉåí=~äçêë=äÉë=òìêáÅÜçáë=

Éí=ä~=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=Çì=Å~åíçå=ëÉ=ê¨î¨ä≠êÉåí=íêçé=Ñ~áÄäÉë=

éçìê=äáãáíÉê=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçåK=

=

i~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=ëìê=ä~=äáãáí~íáçå=Çì=Äêìáí=Éí=äÉë=äáãáíÉë=ÅçåÅÉêå~åí=

äÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=Éëí=¶=äÛ¨îáÇÉåÅÉ=íê≠ë=Ñ~áÄäÉK=bääÉë=êÉëí≠êÉåí=äçåÖíÉãéë=áåÉÑÑáÅ~ÅÉëK=

_áÉå=èìÉ=äÉë=çêÇçåå~åÅÉë=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉ=Äêìáí=~áÉåí=Ç¨à¶=¨í¨=áåíêçÇìáíÉë=

Éå=NVUS=Ç~åë=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉI=ÅÉ=åÛÉëí=èìÛÉå=OMMN=èìÉ=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=ëé¨ÅáJ

Ñá~åí=äÉë=î~äÉìêë=äáãáíÉë=ÇÛÉñéçëáíáçå=~ì=Äêìáí=ÇÉë=~¨êçéçêíë=Åáîáäë=ÉåíêÉåí=Éå=ÑçåÅJ

íáçåK=råÉ=~åå¨É=~éê≠ëI=äÉë=éêáëÉë=ÇÉ=éçëáíáçå=ÇÉ=äÛ^ääÉã~ÖåÉ=ëìê=äÉë=ÉñÅ≠ë=ÇÉ=

äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=äÛ~îá~íáçå=ÅáîáäÉ=êÉåÇáêÉåí=çÄëçä≠íÉë=ÅÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ëìê=äÛ~Åíáîáí¨=~¨êçJ

éçêíì~áêÉ=òìêáÅÜçáëK=fä=ó=~=ìå=äáÉå=¨íêçáí=ÉåíêÉ=ÅÉí=¨ÅÜÉÅ=Éí=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=åçíêÉ=îçJ

äçåí¨=éçäáíáèìÉ=éçìê=ä~=ê¨Öìä~íáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Ç~åë=äÉë=

òçåÉë=äáãáíêçéÜÉëK=a≠ë=äçêëI=åá=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=åá=äÉë=Å~åíçåëI=åá=äÉë=ÅçããìåÉë=

åÛçåí=¨í¨=Å~é~ÄäÉë=çì=åçå=é~ë=îçìäì=íê~áíÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=áåÇÉãåáë~íáçåë=ëìÄëí~åJ

íáÉääÉë=Ç¨Åçìä~åí=ÇÉ=äáãáí~íáçåë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Ç~åë=äÉë=

ÅçããìåÉëK=
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iÛ~ÑÑäìñ=ÇÛáåÇáîáÇìë=Ç~åë=ÇÉë=òçåÉë=çª=äÉ=Äêìáí=Éëí=ìå=éêçÄä≠ãÉ=Éëí=äÛìåÉ=ÇÉë=Å~ìëÉë=

éêáåÅáé~äÉë=éçìê=äÉëèìÉääÉë=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=wcf=èìá=ëÛ¨í~áÉåí=Ä~ë¨Éë=ëìê=ìåÉ=éçéìä~J

íáçå=ÇÉ=QTÛMMM=éÉêëçååÉë=çåí=éê~íáèìÉãÉåí=¨í¨=~ííÉáåíÉë=Éå=OMMTK=j~äÜÉìêÉìëÉJ

ãÉåíI=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=wcf==åÉ=ÇáëíáåÖìÉ=é~ë=ÉåíêÉ=äÉë=Ü~Äáí~åíë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Ç~íÉ=Éí=äÉë=

åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíëK=bå=çìíêÉI=äÛáåÇÉñ=ãáë=~ì=éçáåí=îáë~åí=¶=ê¨ÖìäÉê=ÅÉííÉ=éêçÄä¨ã~J

íáèìÉ=åÛçÑÑêÉ=~ìÅìåÉ=áåÇáÅ~íáçå=ä¨Ö~äÉ=éçìê=ä~=äáãáí~íáçå=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëK=a~åë=ÅÉ=

Ççã~áåÉ=äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=Ñ¨Ç¨ê~äÉë=ëìê=äÉë=äáãáíÉë=Çì=Äêìáí=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ÑçêãìäÉê=ÇÉë=

Ç¨Åáëáçåë=éäìë=Åä~áêÉëI=ã~áë=ÉääÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ã¨íÜçÇÉë=

Å~åíçå~äÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉëK=mçìê=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ=ÅÉ=èìá=ëÉ=é~ëëÉI=áä=Ñ~ìí=ë~îçáê=èìÉ=

ÇÉìñ=íáÉêë=ÇÉë=êáîÉê~áåë=~ÑÑÉÅí¨ë=é~ê=äÉ=Äêìáí=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêíI=Ü~ÄáíÉåí=Üçêë=ÇÉë=òçåÉë=

çª=äÛçå=~=ãáë=~ì=éçáåí=ìåÉ=~ìíêÉ=ã¨íÜçÇÉ=Å~åíçå~äÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉëK=aÉ=éäìëI=äçêëèìÛçå=

ëÉ=éÉåÅÜÉ=ëìê=ÅÉë=èìÉëíáçåëI=çå=ëÛ~éÉê´çáí=èìÉ=äÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=éçìê=äÉ=

ÖìáÇ~ÖÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=åÉ=ëÛ~êíáÅìäÉåí=é~ë=ëìê=äÉë=áåëíêìJ

ãÉåíë=Å~åíçå~ìñ=ÇÉëíáå¨ë=¶=äáãáíÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=Çì=ÄêìáíK=

=

=

i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ÅçåëÉåëìë=Éí=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Çì=kfj_v=EkçíJfåJjóJ_~ÅâJ

v~êÇF=

q~åÇáë=èìÉ=ä~=pìáëëÉ=éêçÑáíÉ=Çì=íê~ÑáÅ=~¨êáÉå=é~ëë~åí=é~ê=wìêáÅÜI=äÉ=éçáÇë=ÇÉ=åìáJ

ë~åÅÉë=éêçîçèì¨Éë=é~ê=ÅÉ=íê~ÑáÅ=êÉéçëÉ=éêÉëèìÉ=Éåíá≠êÉãÉåí=ëìê=ìå=éÉíáí=ÖêçìéÉ=ÇÉ=

êáîÉê~áåë=èìá=àçìáëëÉåí=ÇÛìå=Çêçáí=ÇÉ=îÉíç=Ç¨êáî~åí=ÇÉ=äÛÉåÅÜÉîÆíêÉãÉåí=ä¨Öáëä~íáÑ=

éêçîçèì¨=é~ê=åçíêÉ=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉK=kçìë=~îçåë=ä¶=ìåÉ=ëáíì~íáçå=kfj_v=íóéáèìÉ=

EèìÛçå=åÉ=íçìÅÜÉ=é~ë=¶=ãçå=à~êÇáå=>FK=oÉäÉîçåë=áÅá=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=ëíêìÅíìêÉääÉãÉåí=

ëáãáä~áêÉë=W=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=~ää~åí=ÇÉë=~åíÉååÉë=éçìê=ä~=í¨ä¨éÜçåáÉ=

ãçÄáäÉ=àìëèìÛ~ìñ=Ç¨ÅÜ~êÖÉë=éìÄäáèìÉëI=ëçåí=ä~êÖÉãÉåí=~ééêçìî¨Éë=é~ê=ä~=éçéìä~J

íáçåI=ã~áë=éÉêëçååÉ=åÉ=äÉë=ëçìÜ~áíÉ=Ç~åë=ëçå=éêçéêÉ=îçáëáå~ÖÉK=m~êãá=äÉë=éêçéçëáJ

íáçåë=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉë=éçìê=ä~=ëçäìíáçå=ÇÉ=íÉääÉë=ëáíì~íáçåë=Ókfj_vÓ=çå=íêçìîÉ=åçJ

í~ããÉåí=ìå=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~äÉë=èìá=éçìêê~áÉåí=~äçêë=ÆíêÉ=Å~äJ

Åìä¨É=ëìê=ìåÉ=îáëáçå=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Åçºíë=Éí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉëI=çì=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=ã¨Å~J

åáëãÉë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=èìáI=Éìñ=~ìëëáI=ÅçåÇìáê~áÉåí=¶=ìåÉ=íÉääÉ=éçåÇ¨ê~íáçåK==

=

^ìàçìêÇÛÜìá=Ç¨à¶I=åçìë=Çáëéçëçåë=ÇÉ=èìÉäèìÉë=áåëíêìãÉåíë=èìá=éÉêãÉííÉåí=

ÇÛ~é~áëÉê=äÉë=ÅçåÑäáíë=ÉåíêÉ=äÉë=êáîÉê~áåë=Éí=äÛ~¨êçéçêíK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=wìêáÅÜ=~=ãáë=~ì=

ãçáåë=äÛìåÉ=ÇÉë=éäìë=ëíêáÅíÉë=äáãáí~íáçåë=ÇÉë=îçäë=ÇÉ=åìáí=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~¨êçJ

éçêíë=áåíÉêÅçåíáåÉåí~ìñ=Éå=bìêçéÉK=`ÉííÉ=äáãáí~íáçå=ÅçåÇìáê~áí=¶=ìåÉ=ÜÉìêÉ=ëìéJ

éä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÛáåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉë=îçäë=ÇÉ=åìáíK=aÉ=éäìëI=äÛ~¨êçéçêí=éê¨ä≠îÉ=ÇÉë=í~ñÉë=

ëìê=äÉ=Äêìáí=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~îáçåI=ÅÜ~èìÉ=îçä=ÇÉ=åìáí=Éí=ìåÉ=í~ñÉ=ÑáñÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=
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é~ëë~ÖÉê=Éí=ÅÉÅá=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÛÉåîáêçå=RM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=é~ê=~åå¨ÉK=iÉ=êÉîÉåì=ÇÉ=

ÅÉë=í~ñÉë=Éëí=éä~Å¨=Ç~åë=ìå=ÑçåÇë=ëìê=äÉ=Äêìáí=èìá=éÉêãÉí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=~ã¨äáçê~J

íáçåë=ëçåçêÉë=éçìê=ÅÉìñ=èìá=ëçåí=Éñéçë¨ë=¶=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëçåçêÉë=Éí=ÇÉ=Ç¨J

Ççãã~ÖÉê=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÑçåÅáÉêë=~ÑÑÉÅí¨ë=éçìê=ä~=î~äÉìê=éÉêÇìÉ=ÇÉë=ÄáÉåë=áãJ

ãçÄáäáÉêëK=lå=íêçìîÉ=~ìëëá=ÇÉ=íÉäë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=áåJ

Ñê~ëíêìÅíìêÉë=å~íáçå~äÉëK=pÉäçå=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=~Ççéí¨ë=Éå=NVUT=Éí=èìá=ëçåí=Ñçêãìä¨ë=

Ç~åë=äÛçêÇçåå~åÅÉ=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉ=ÄêìáíI=ä~=pìáëëÉ=ÇÉîê~=~áåëá=~ëë~áåáê=

OÛPMM=âã=ÇÉ=êçìíÉë=Éí=NÛMMM=âã=ÇÉ=îçáÉë=ÑÉêêçîá~áêÉëK=`Éä~=ÅçºíÉê~=ÇÉë=ãáääá~êÇë=ÇÉ=

Ñê~åÅëK=

=

råÉ=~ìíêÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉI=Ç~åë=ìåÉ=éçä¨ãáèìÉ=ÇÉ=ëíóäÉ=kfj_vI=Éëí=äÉ=êÉÑìë=ÇÉ=íçìí=

Åçãéêçãáë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~êÅÉ=èìÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=Ç¨ë~Öê¨~ÄäÉëI=

ÅçããÉ=äÉ=Äêìáí=ÇÉë=~îáçåëI=åÉ=éÉìîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=ê¨é~êíáë=é~ê=ìå=ÅçåëÉåëìë=Ö¨å¨ê~äK=

`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ã¨Çá~íáçå=çåí=¨ÅÜçì¨I=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=í~ÄäÉë=êçåÇÉëK=

^ìÅìå=ÅçåëÉåëìë=åÉ=éìí=ÆíêÉ=Ñçêãìä¨K=`Éë=¨ÅÜÉÅë=ëÛÉñéäáèìÉåí=é~ê=äÉ=ÅçåÑäáí=ÇÉë=

áåí¨êÆíë=Éí=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=îçäçåí¨=éçìê=íêçìîÉê=ìåÉ=ëçäìíáçå=¨èìáí~ÄäÉK=iÉë=

Ä¨å¨ÑáÅÉë=å~íáçå~ìñ=ÉåÖÉåÇê¨ë=é~ê=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜ=ëçåí=áåÇáëëçÅá~ÄäÉë=ÇÉ=

Åçºíë=ê¨Öáçå~ìñK=råÉ=Ç¨Åáëáçå=èìá=éçêíÉê~áí=ëìê=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ÅÉë=Åçºíë=Éí=ÇÉ=ÅÉë=

Ä¨å¨ÑáÅÉëI=åÉ=éÉìí=ëÉ=éêçÇìáêÉ=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=çª=äÛçå=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=íçìí=éêáñ=ìå=

Åçãéêçãáë=J=ëìêíçìí=ëá=äÉ=ÅçåÑäáí=~=~ìÖãÉåí¨=Éå=áåíÉåëáí¨I=ÅçããÉ=ÅÛÉëí=áÅá=äÉ=Å~ëK=

=

=

oáîÉê~áåë=Éí=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ÅáíçóÉåë=ÅçããÉ=èì~íêá≠ãÉ=é~êíáÉ=éêÉå~åíÉ=Ç~åë=

äÛÉåÅÜÉîÆíêÉãÉåí=Çì=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=

bå=éäìë=ÇÉ=ä~=ÅçåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ÇÉë=Å~åíçåë=Éí=ÇÉë=ÅçããìåÉëI=äÉë=êáîÉê~áåëI=Éå=í~åí=

èìÛ~ÅíÉìêë=áåÇáîáÇìÉäëI=~áåëá=èìÉ=äÉìêë=~ëëçÅá~íáçåëI=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=~ÅíáÑ=Ç~åë=äÉ=

ÅçåÑäáí=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêíK=fäë=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=é~êíáÉ=éêÉå~åíÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=Ç~åë=äÉ=

ëóëí≠ãÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éí=~ìÖãÉåíÉåí=ä~=ÅçãéäÉñáí¨=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=éçäáíáèìÉëK=^áåëá=~éé~J

ê~≤í=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=Åçåëíáíì¨É=é~ê=ÇÉë=êÉÅçìêë=äçêë=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=

ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=Éí=é~ê=ÇÉë=éä~áåíÉë=àìêáÇáèìÉë=Ç¨éçë¨Éë=é~ê=äÉë=êáîÉê~áåëK==

=

`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=NVÛMMM=éä~áåíÉë=çåí=¨í¨=Ñçêãìä¨Éë=ëìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë=Åê¨¨ë=é~ê=äÉ=

Äêìáí=ÉíI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìá=ëÛÉëí=é~ëë¨=àìëèìÛ¶=~ìàçìêÇÛÜìáI=çå=éÉìí=ÉëíáãÉê=èìÉ=

äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éä~áåíÉë=éçìê=ÇáîÉêë=Ççãã~ÖÉë=ëÛ¨ä≠îÉê~=¶=ìå=ãáääá~êÇ=ÇÉ=Ñê~åÅëK=

j~áë=ÇÉë=ãçåí~åíë=ÉåÅçêÉ=éäìë=¨äÉî¨ë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=êÉîÉåÇáèì¨ëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=ëá=

ìå=àìÖÉãÉåí=Çì=íêáÄìå~ä=~Çãáåáëíê~íáÑ=Ñ¨Ç¨ê~ä=Ç~í~åí=ÇÉ=ã~á=OMMV=Ñ~áë~áí=ÑçêÅÉ=ÇÉ=

äçáI=çì=ÉåÅçêÉ=ëá=äÛáåáíá~íáîÉ=é~êäÉãÉåí~áêÉ=Ç¨éçë¨É=~ì=ÅçåëÉáä=å~íáçå~ä=¨í~áí=~ÅÅÉéJ
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í¨ÉI=äÉë=Åçºíë=éçìê=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÉíI=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=

éçìê=äÉ=Å~åíçåI=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí=éäìë=¨äÉî¨ëK=mê¨Åáëçåë=èìÉ=äÉë=éêçJ

ÅÉëëìë=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÅçåÅÉêå~åí=äÛ~¨êçéçêí=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåíÉëí¨ë=é~ê=ÇÉë=êÉÅçìêëK=

aì=Ñ~áí=èìÉI=Ç~åë=ÇÉ=íÉäë=Å~ëI=ìåÉ=äçåÖìÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=Ñ~áë~åí=~ééÉä=¶=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåëJ

í~åÅÉë=ëÉ=ãÉí=Éå=éä~ÅÉI=çå=éÉìí=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ÇÉë=êÉí~êÇë=Çìê~åí=ÇÉë=~åå¨ÉëK=

=

bå=éäìë=ÇÉë=~Åíáçåë=áåÇáîáÇìÉääÉë=ÇÉë=êáîÉê~áåëI=áä=Ñ~ìí=ÅçãéíÉê=~îÉÅ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=

ÇÉ=ÅáíçóÉåë=Éí=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éêÉëëáçå=Ç~åë=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉë=ÅçåÑäáíëK=fä=Éëí=~äçêë=

Ñ~áí=~ééÉä=¶=ÇáîÉêë=áåëíêìãÉåíë=éê¨ëÉåíë=Ç~åë=äÛÉåÅÜÉîÆíêÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=X=ÇÉ=ÅÉííÉ=

ã~åá≠êÉI=äÉë=ÅáíçóÉåë=éÉìîÉåí=éêçãçìîçáê=äÉìê=áåí¨êÆí=é~êíáÅìäáÉê=EéêáëÉë=ÇÉ=é~êçäÉI=

éêÉëëáçåë=éçäáíáèìÉëI=Å~ãé~ÖåÉ=Ç~åë=äÉë=ã¨Çá~ëFK=lå=îçáí=èìÛáäë=çåí=~áåëá=êÉÅçìêë=¶=

ÇáÑÑ¨êÉåíë=äÉîáÉêë=èìá=ëíáãìäÉåí=äÉë=íÉåëáçåë=çì=ÅçåÑäáíë=ÉåíêÉ=é~êíáë~åë=Éí=~ÇîÉêë~áêÉë=

ÉíI=éäìë=áãéçêí~åí=ÉåÅçêÉI=ÇçååÉåí=¶=äÉìê=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ìåÉ=éäìë=ä~êÖÉ=~ìÇáÉåÅÉ=èìÉ=

ÅÉääÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåëK=^áåëá=~ëëáëíçåëJåçìë=¶=ìåÉ=ÇáÅÜçíçãáÉ=ÉåíêÉ=ÅÉë=áåÑäìÉåÅÉë=

èìÉ=åçìë=îÉåçåë=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=Éí=ä~=ä¨Öáíáãáí¨=éçäáíáèìÉK=lå=íêçìîÉ=Éå=pìáëëÉ=NIO=

ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=èìáI=éÉåÇ~åí=ä~=àçìêå¨ÉI=ëìÄáëëÉåí=ìå=îçäìãÉ=ÇÉ=Äêìáí=Ç¨é~ëJ

ë~åí=äÉë=åçêãÉë=Ç¨à¶=Ñáñ¨ÉëK=j~áë=áä=åÛó=~=èìÉ=SPÛMMM=éÉêëçååÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ÑáJ

ÖìêÉ=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜK=j~äÖê¨=ÅÉä~I=çå=íêçìîÉ=ÇÉë=Â=Ä~í~áääÉë=Ê=ÄÉ~ìÅçìé=

éäìë=îáçäÉåíÉë=~ìíçìê=ÇÉ=ÅÉí=~¨êçéçêí=èìÛ¶=éêçéçë=Çì=íê~ÑáÅ=~ìíçãçÄáäÉK==

=

a~åë=äÉ=Å~ë=òìêáÅÜçáëI=Éåîáêçå=OM=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ÅáíçóÉåë=ëÉ=ëçåí=~ííÉä¨ë=¶=ä~=èìÉëJ

íáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=Éå=ëÛáåí¨êÉëëÉåí=ÇÉ=éê≠ë=¶=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=

ÇÛ~íí¨åì~íáçå=Çì=ÄêìáíK=^áåëá=ãÉííÉåíJÉääÉë=Éå=~î~åí=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉë=p~áåí=cäçêá~å=

Åçåëáëí~åí=¶=Ä~ååáê=íçìí=ÉñÅ≠ë=ÇÉ=îçó~ÖÉìêK=bääÉë=Ñçåí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=äçÅ~äÉ=ìå=

ÅÜ~ãé=ÇÉ=ÅçåÑäáí=Ç~åë=äÉèìÉä=çå=åÉ=Ñ~áí=èìÉ=ëÉ=êÉåîçóÉê=ä~=Ä~ääÉK=^=Å~ìëÉ=ÇÉ=íçìí=

ÅÉä~I=ä~=èìÉëíáçå=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ÅÉåíê~äÉ=

Ç~åë=ÅÉ=ÅçåÑäáíK=`É=ê≠ÖäÉãÉåí=Ç¨Ñáåáí=Ç¨Åçää~ÖÉë=Éí=~ííÉêêáëë~ÖÉë=~Ñáå=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ìå=

ÅÉêí~áå=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÄêìáíK=`çåíê~áêÉãÉåí=¶=ÅÉ=èìá=ëÉ=é~ëëÉ=Ç~åë=äÉ=íê~ÑáÅ=~ìíçãçÄáäÉI=

ÅÉ=åáîÉ~ì=åÛÉëí=é~ë=Ç¨Ñáåá=é~ê=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=Éñáëí~åíÉëI=ã~áë=é~ê=ê¨Öìä~íáçåK=

`Éä~=ÇçååÉ=~ìñ=êáîÉê~áåë=ÇÉ=ÑçêíÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=Ç~åë=äÉìêë=ÅçãÄ~íë=

éçäáíáèìÉëK=pìáíÉ=¶=ìå=ëçåÇ~ÖÉI=ëÉìäÉãÉåí=OMB=ÇÉë=êáîÉê~áåë=Ç¨ê~åÖ¨ë=é~ê=äÉ=Äêìáí=

çåí=ëçåÖ¨=¶=ÅÜ~åÖÉê=äÉìê=äáÉì=ÇÛÜ~Äáí~íáçåK==

=

=
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`Ü~åÖÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=í~ñÉë=~¨êçéçêíì~áêÉë=äá¨Éë=~ì=

Äêìáí=ÅçããÉ=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=ëçäìíáçå=

aÉìñ=éêçéçëáíáçåë=éçìê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=~ÅíìÉäë=çåí=¨í¨=ÇáëÅìí¨Éë=Ç~åë=

äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=Ñáå~ä=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉK=pçäìíáçåë=éçìê=äÉëèìÉääÉë=çå=~=àìëèìÛ¶=ã~áåíÉå~åí=Öì≠êÉ=

éêÆí¨=~ííÉåíáçåK=aÛìåÉ=é~êíI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=í~ñÉë=

äá¨Éë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ìå=êÉéçêí=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ê¨ÖáçJ

å~äÉë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë=áåëíáíìíáçååÉääÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK=

=

^ìàçìêÇÛÜìá=Ç¨à¶I=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=äçêë=ÇÉ=Â=éáÅë=Ê=ÇÛ~ÑÑäìÉåÅÉ=íóéáèìÉãÉåí=

äá¨ë=¶=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=Â=ÜìÄ=Ê=Åê¨É=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí¨K=iÉë=äáãáíÉë=ÇÉ=Å~é~ÅáJ

í¨=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=éáëíÉë=ÇÉ=Ç¨Åçää~ÖÉ=Éí=ÇÛ~ííÉêêáëë~ÖÉ=

ëÉ=ëáíìÉåí=¶=Éåîáêçå=PRMÛMMM=ãçìîÉãÉåíë=é~ê=~åå¨É=Éí=ëÉêçåí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=~íJ

íÉáåíÉë=Ç~åë=äÉë=èìáåòÉ=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë=Eéê¨îáëáçå=lc^`FK=j~áë=çå=éçìêê~áí=

~ëëáëíÉê=¶=ìå=éä~ÑçååÉãÉåí=Çì=íê~ÑáÅ=~î~åí=ÅÉííÉ=Ç~íÉI=Éå=ê~áëçå=ÇÛáåáíá~íáîÉë=éçéìJ

ä~áêÉë=Éí=ÇÉ=ÅçåíêÉJçÑÑÉåëáîÉë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=òìêáÅÜçáëK=^ì=îì=ÇÉ=ä~=Çóå~ãáèìÉ=

~ÅíìÉääÉ=Çì=ÅçåÑäáíI=çå=ëÛ~éÉê´çáí=èìÛáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ãÉå~ÅÉ=èìá=éçìêê~áí=~éé~ê~≤íêÉ=

éäìë=í∑í=èìÉ=éê¨îìW=ÅÉääÉ=ÇÛìå=ëìêë~ìí=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉK=`Éä~=Ñ~áí=~éé~ê~≤íêÉ=ìåÉ=åçìJ

îÉääÉ=èìÉëíáçå=W=ëÉäçå=èìÉäë=éêáåÅáéÉë=Ñ~ìÇê~JíJáä=ê¨é~êíáê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ç¨à¶=äáãáí¨Éë=

ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=\=

=

aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=çå=éçìêê~áí=éê¨îçáê=ìåÉ=~Ç~éí~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=

í~ñÉë=~¨êçéçêíì~áêÉë=äá¨Éë=~ì=ÄêìáíI=îÉêë=éäìë=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨K=`É=ëóëí≠ãÉ=éçìêê~áí=êÉéçJ

ëÉê=ëìê=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÅçããÉ=äÉ=éä~ÑçååÉãÉåí=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=ëìê=äÛ~¨êçéçêí=çì=ëìê=

äÛáåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éáëíÉëK=iÉë=í~ñÉë=äá¨Éë=¶=ìå=íÉä=ëóëí≠ãÉ=

éçìêê~áÉåí=ÉåÖÉåÇêÉê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=áåí¨êÉëë~åíë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=áãé∑íë=Éí=ÇÉë=é¨ê¨èì~J

íáçåëK=råÉ=ê¨ÑçêãÉ=~ìëëá=ê~ÇáÅ~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=í~ñ~íáçå=ëíáãìäÉê~áí=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=

éçìê=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=ÄêìáíK=aÉë=í~ñÉë=~¨êçéçêíì~áêÉë=éäìë=¨äÉî¨Éë=Ñ~îçêáëÉê~áÉåí=

ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Çì=íê~ÑáÅ=ëìê=äÉ=ê~áä=çì=ëìê=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=_ßäÉ=èìá=~=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=éçëJ

ëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=aÉë=êÉåíê¨Éë=ÇÛ~êÖÉåí=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=éçìêê~áÉåí=~ìëëá=

ÆíêÉ=ìíáäáë¨Éë=éçìê=ÇÉë=áåÇÉãåáë~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=åìáë~åÅÉë=ëçåçêÉë=éêçîçèì¨Éë=

~ì=åáîÉ~ì=äçÅ~ä=çì=éçìê=ÇÉë=áåÇÉãåáë~íáçåë=äá¨Éë=¶=ÇÉë=äáãáíÉë=áãéçë¨Éë=¶=ÇÉë=ÅçåëJ

íêìÅíáçåë=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK==

=

qçìë=ÅÉë=çÄàÉÅíáÑë=åÉ=ëÉêçåí=é~ë=~ííÉáåíë=Éå=ãÆãÉ=íÉãéëI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=

í~ñÉë=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉîê~áí=êÉéçëÉê=ëìê=ÇÉë=Äìíë=Åä~áêÉãÉåí=Ç¨ÑáåáëK=fä=Ñ~ìÇê~áí=Éå=

çìíêÉ=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉë=åçìîÉääÉë=Çáëéçëáíáçåë=åÉ=ëÉ=éêÆíÉåí=é~ë=¶=ÇÉë=áåíÉêéê¨í~J

íáçåë=Éêêçå¨Éë=ÅçããÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=áãé∑íëK=lì=ÉåÅçêÉ=
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èìÛÉääÉë=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=ÅçãéêáëÉë=ÅçããÉ=ÇÉë=ã~åá≠êÉë=ÇÉ=ê¨ëçìÇêÉ=äÉë=ÅçåÑäáíë=äá¨ë=¶=

äÛ~¨êçéçêíK=^ìàçìêÇÛÜìáI=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜ=~=ä~=ê¨éìí~íáçå=ÇÉ=éê¨äÉîÉê=äÉë=í~ñÉë=

éê~íáèìÉãÉåí=äÉë=éäìë=¨äÉî¨Éë=ëìê=äÉ=ÅçåíáåÉåíK=bå=çìíêÉI=pïáëë=Éëí=Éå=Åçãé¨íáíáçåI=

~ì=éä~å=áåíÉêå~íáçå~äI=éçìê=äÉ=íê~ÑáÅ=äá¨=~ìñ=Â=ÜìÄë=ÊK=^=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=ÅçåëáÇ¨J

ê~íáçåëI=çå=ëÉ=êÉåÇ=ÅçãéíÉ=èìÉ=äÉë=í~ñÉë=èìÉ=åçìë=éçìêêáçåë=áãéçëÉêI=çåí=ÇÉë=äáJ

ãáíÉëK=pçóçåë=~ìëëá=ÅçåëÅáÉåíë=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=í~ñÉë=~áåëá=çêáÉåí¨ÉëI=

éçìêê~áí=ëÉ=ÜÉìêíÉê=¶=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë=àìêáÇáèìÉëK=

=

råÉ=ëçäìíáçå=áåëíáíìíáçååÉääÉ=éçìê=äÉë=ÅçåÑäáíë=~ìíçìê=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜ=ÅçåJ

ëáëíÉê~áí=Éå=ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ÇáîÉêëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=~ÅíìÉääÉë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=`çåJ

Ñ¨Ç¨ê~íáçåK=`Éä~=éÉêãÉííê~áí=¶=íçìíÉë=äÉë=é~êíáÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=ëÉ=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉê=ÇÉ=

äÛÉåÅÜÉîÆíêÉãÉåí=Çì=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉK=^=é~êíáê=ÇÉ=ä¶I=çå=éÉìí=áã~ÖáåÉê=éäìëáÉìêë=ëÅ¨å~J

êáçëK=aÛ~ÄçêÇ=ÅÉäìá=Çì=ëí~íì=èìç=èìá=êÉéçëÉê~áí=ëìê=äÛÉëéêáí=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=éêçéêÉ=

~ì=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉI=Éí=ìíáäáëÉê~áí=äÉë=áåëíêìãÉåíë=Ççåí=åçìë=Çáëéçëçåë=~ÅíìÉääÉãÉåí=éçìê=

Ñ~áêÉ=ë~ìíÉê=ÅÉë=ÄäçÅ~ÖÉë=Ççåí=çå=åÉ=îçáí=é~ë=ä~=ÑáåK=råÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=ëçäìíáçå=éêçîÉJ

å~åí=ÇÉ=äÛáåí¨êáÉìê=ãÆãÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=~ÅíìÉäK=rå=~ìíêÉ=ëÅ¨å~êáç=éçêíÉê~áí=ëìê=äÉ=é~J

ê~ÅÜ≠îÉãÉåí=Çì=éêçÅÉëëìë=pfi=W=~áåëá=ëÉê~áí=ãáë=~ì=éçáåí=Éí=íÉëí¨=ìå=åçìîÉ~ì=ê≠J

ÖäÉãÉåí=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=èìá=éçìêê~áí=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÛ^ääÉã~ÖåÉ=¶=~ÅÅçêÇÉê=ÇÉë=

ÅçåÅÉëëáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉ=ëìêîçäK=j~áë=ÅÉ=ëÅ¨å~êáç=áãéäáèìÉê~áí=¶=ä~=Ñçáë=

Éí=é~ê~Ççñ~äÉãÉåí=ìåÉ=éäìë=ÑçêíÉ=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=ÇÉ=ãÉáäJ

äÉìêÉë=Çáëéçëáíáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçãéêçãáëK=`ÛÉëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=áã~ÖáåÉê=Ç~åë=äÉ=ÅçåJ

íÉñíÉ=ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=~ìíçìê=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜK=

=

rå=~ìíêÉ=ëÅ¨å~êáç=J=ÅÉäìá=çª=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=wìêáÅÜ=ëÉê~áÉåí=éçìê=~áåëá=ÇáêÉ=

ãáëÉë=ÉåíêÉ=é~êÉåíÜ≠ëÉë=Ó=çÄäáÖÉê~áí=äÉ=Å~åíçå=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÅçåÅÉëëáçåë=¶=ä~=`çåÑ¨Ç¨J

ê~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Çêçáí=ÇÉ=îÉíç=~ì=åçã=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=~¨êçéçêíK=aÉ=

ãÆãÉI=äÉë=ÅçããìåÉë=ÇÉîê~áÉåí=~ÅÅÉéíÉê=ÇÉë=äáãáí~íáçåë=¶=äÉìêë=éä~åë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉJ

ãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉK=råÉ=Ñçáë=Ñê~åÅÜáÉ=ÅÉííÉ=¨í~éÉI=äÉ=Å~åíçå=Éí=ä~=îáääÉ=ÇÉ=wìêáÅÜ=

éçìêê~áÉåí=Å¨ÇÉê=¶=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=äÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=¶=ä~=ëçÅá¨í¨=~åçåóãÉ=èìá=

Ö≠êÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜ=çì=~äçêë=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ÅÉí=~¨êçéçêí=

ëÛáä=¨í~áí=Éåíá≠êÉãÉåí=éêáî~íáë¨K=iÉë=éêçÇìáíë=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=îÉåíÉ=åÉ=ëÉê~áÉåí=é~ë=å¨ÖäáJ

ÖÉ~ÄäÉë=Éí=éçìêê~áÉåí=ëçáí=ÇáãáåìÉê=ä~=ÇÉííÉ=éìÄäáèìÉI=ëçáí=éÉêãÉííêÉ=ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ä~=

ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=çÄàÉÅíáÑëK=bå=êÉåçå´~åí=¶=ëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=

ÇÉ=ëçå=~¨êçéçêíI=äÉ=Å~åíçå=ÇÉ=wìêáÅÜ=åÛ~ìê~áí=êáÉå=¶=éÉêÇêÉ=ã~áëI=~ì=Åçåíê~áêÉI=

éçìêê~áí=äìá=ÇçååÉê=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉK=fä=î~=ÇÉ=ëçá=èìÉ=ëá=ÇÉ=

íÉääÉë=ãÉëìêÉë=¨í~áÉåí=~Ççéí¨ÉëI=ÉääÉë=ÇÉîê~áÉåí=ÉåÅçêÉ=ÆíêÉ=~ÅÅÉéí¨Éë=é~ê=äÉ=éÉìéäÉK=

iÉ=ÅçåÑäáí=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=~=é~ê~äóë¨I=éÉåÇ~åí=éäìëáÉìêë=~åå¨ÉëI=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=
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ÇÛ~Åíáçåë=~ìñ=åáîÉ~ìñ=~Çãáåáëíê~íáÑë=Éí=éçäáíáèìÉëK=pÛáä=¨í~áí=ãáë=Ñáå=¶=ÅÉííÉ=é~ê~äóJ

ëáÉI=äÉ=Å~åíçå=îÉêê~áí=å~≤íêÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÇçJ

ã~áåÉëK=`É=ÅçåÑäáí=ë~åë=Ñáå=Éí=èìá=~=Ç¨ÅÜ~≤å¨=äÉë=é~ëëáçåë=~ìíçìê=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÉåJ

îÉåáãÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Å~åíçå~äÉ=ÇÉéìáë=íêçé=äçåÖíÉãéëK=

=

pá=äÛáåíÉåëáí¨=Çì=ÅçåÑäáí=ÇÉî~áí=~ìÖãÉåíÉêI=ä~=ëÉìäÉ=ëçäìíáçå=ëÉê~áí=ìå=îçíÉ=~ì=åáîÉ~ì=

å~íáçå~äK=`Éä~=éçìêê~áí=ëÉ=éêçÇìáêÉ=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìå=ê¨Ñ¨êÉåÇìã=Ñçêãìä¨=é~ê=äÉë=

~ìíçêáí¨ë=Ñ¨Ç¨ê~äÉëK=aì=Ñ~áí=èìÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜ=Éëí=ìåÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=å~íáçJ

å~äÉI=ìåÉ=íÉääÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=ëÉê~áí=àìëíáÑá¨ÉK=kçìë=~îçåë=ÇÛ~áääÉìêëI=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=

ìå=éê¨Å¨ÇÉåí=W=äÛáåáíá~íáîÉ=häÉÉÄä~ííK=iÉ=ÅçåíÉåì=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=Åçåëìäí~íáçå=Çì=ëçìîÉJ

ê~áå=êÉéçëÉê~áí=ëìê=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Ç~åë=ä~=Ñçêãìä~J

íáçå=ÇÛìå=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=çì=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛìåÉ=éêÉëí~íáçå=ä¨Ö~äÉ=éçìê=

äÛ~¨êçéçêí=áåíÉêÅçåíáåÉåí~ä=ÇÉ=wìêáÅÜK=pá=ÅÉííÉ=Åçåëìäí~íáçå=éçéìä~áêÉ=ÇÉî~áí=ëÉ=

éêçÇìáêÉI=ÉääÉ=éçìêê~áí=áåÅäìêÉ=ÇÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=ëìê=äÉë=éä~ÑçåÇë=ëçåçêÉë=Éí=

äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=~ìíçìê=ÇÉ=äÛ~¨êçéçêíK=

=

iÉ=Äìí=ÇÛìå=íê~åëÑÉêí=éçíÉåíáÉä=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=èìÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=

ëçáí=éêçéêá¨í~áêÉ=ÇÛìåÉ=~Åíáîáí¨=éêáî¨É=ã~áë=ÄáÉå=èìÛÉääÉ=ëçáí=Åä~áêÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉ=

ÇÉ=ä~=ê¨Öìä~íáçå=ÇÛìåÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÛáåí¨êÆí=å~íáçå~äI=éçìê=ä~èìÉääÉ=äÉ=Ç¨îÉäçéJ

éÉãÉåí=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=Éåíê~î¨=é~ê=ÇÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=é~êíáÅìäáÉêëK=iÉ=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåí=

ÇÉ=äÛÉåÅÜÉîÆíêÉãÉåí=Çì=Ñ¨Ç¨ê~äáëãÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜ=ëÛÉëí=Ç¨Ä~ííì=

ÇÉéìáë=ëá=äçåÖíÉãéë=ëÉê~áí=~áåëá=ê¨ëçäìK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

mìÄäáÅ~íáçåW=a~åáÉä=jΩääÉêJgÉåíëÅÜI=Âk~íáçå~äÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=áã=Ñ∏ÇÉê~äÉå=dÉJ

ÑäÉÅÜíW=aÉê=a~ìÉêâçåÑäáâí=ìã=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜÊI=^îÉåáê=pìáëëÉ=OMMVK=iÛ¨íìÇÉ=

éÉìí=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨É=Éí=áãéêáã¨É=îá~=ïïïK~îÉåáêJëìáëëÉKÅÜ=ëçìë=ÂmìÄäáÅ~íáçåëÊK=

=

mçìê=ÇÛ~ìíêÉë=áåÑçêã~íáçåëW=aêK=a~åáÉä=jΩääÉêJgÉåíëÅÜI=qÉäK=MQQ=QQR=VM=NQI=Éã~áäW==

Ç~åáÉäKãìÉääÉêJàÉåíëÅÜ]~îÉåáêJëìáëëÉKÅÜK=

=


