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WORAUF WARTEN WIR NOCH!

«Ohne Kinder hat eine Gesellschaft keine Zukunft», meinte Bundesrat Pascal
CoucHerIN anlisslich der Prasentation des «Familienberichts 2004» am 31. August
2004 auf der Petersinsel im Bielersee. Und Bundesrat Joseph DEeiss weist in der
Zeitschrift «Die Volkswirtschaft» vom November 2004 der Vereinbarkeit von Be-
rufsleben und Familie eine hohe politische Prioritit zu: «Dafir gibt es eine Vielzahl
sozialer und 6konomischer Griinde. Sie reichen von der Férderung des Wirtschafts-
wachstums, der Verbesserung der Funktionsweise des Arbeitsmarktes, der Milde-
rung der Folgen der demografischen Alterung oder dem Schutz der (6ffentlichen)
Ausbildungsinvestitionen bis hin zur Bekdmpfung der Armut, der Verbesserung
der sozialen und schulischen Integration der Kinder sowie der Gleichstellung der

Geschlechter» [Die Volkswirtschaft 2004].

Die beiden Bundesrite machen es deutlich: Den Kindern und ihren Familien ist
Sorge zu tragen. Sie sind die Basis der Gesellschaft. Ihre Potenziale zu fordern und
auszuschopfen, ist im Hinblick auf den Ausbau des Wohlstands und die Erhaltung
des sozialen Friedens eine notwendige Bedingung. Der Bildung und der Erzichung
kommt dabei eine besondere Bedeutung zu. Das gilt vor allem fir die Volksschule.
Sie ist der einzige Ort im Leben eines Menschen, wo dieser fiir eine lingere Zeit
mit Gleichaltrigen aus allen Bevolkerungsschichten zusammentrifft.

Soziale, kulturelle und sprachliche Heterogenitat pragt heute das Bild der Volks-
schule und die Arbeit der Lehrerinnen und Lehrer beziehungsweise das Lernum-
feld der Kinder. Die Unterrichtszeit reicht kaum mehr aus, um den Herausforde-
rungen und Ansprichen der multikulturell zusammengesetzten Klassen gerecht zu
werden. Die aktuellen Entwicklungen in Familie und Gesellschaft haben zur Folge,
dass mehr Kinder «verwahrlost» in den Unterricht kommen. Der Schulerfolg dieser,
aber auch der anderen Kinder ist gefahrdet. Dem Recht auf Bildung kann deshalb
nur noch beschrankt Gentige geleistet werden. Tagesschulen bieten einen im Ver-
gleich zur herkommlichen Volksschule padagogisch und zeitlich erweiterten For-
derrahmen, um den heutigen Schwierigkeiten zu begegnen und den Kindern ein

erfolgreiches Lernen zu erméglichen.



DAS EINMALEINS DER TAGESSCHULE - EIN LEITFADEN FUR GEMEINDE- UND SCHULBEHGRDEN

Gerade in der heutigen Wissensgesellschaft ist eine gute Ausbildung der Bevol-
kerung die wichtigste Voraussetzung fir wirtschaftlichen Erfolg. Denn technisch
avancierte Lander produzieren weniger materielle Industriegtter als vielmehr
wissensbasierte oder know-how-intensive Dienstleistungen und Produkte. «Der
Informationsgehalt der Giiter steigt, und immer mehr Dienstleistungen, mit denen
man Geld verdienen kann, sind wissensintensiv geworden, verlangen also eine weit
hohere Ausbildung als die, die die erdriickende Mehrheit der Menschen noch vor
dreissig oder vierzig Jahren hatte» [GLOTZ 2004].

Die moderne Wissensgesellschaft hat ohne gut ausgebildete Kinder und Jugendliche
keine Zukunft. Denn der Ausbildungsstand und der Wohlstand der Bevdlkerung
hangen eng zusammen. Fur die Schweiz als rohstoffarmes Land ist das Ausschopfen
der vorhandenen «geistigen» Ressourcen absolut notwendig. Tagesschulen leisten
hierzu einen wesentlichen Beitrag. Sie verbessern die schulischen Leistungen und
fordern wichtige Kompetenzen der Kinder. Und sie ermoglichen die Berufstatig-
keit beider Elternteile und erlauben damit eine optimale Ausschopfung der in die
Eltern getatigten Bildungsinvestitionen.

Tagesschulen bieten enorme Chancen zur Steigerung der Bildungsqualitat. Sie
sollten deshalb die «<normalen» Lernorte fur die Kinder des 21. Jahrhunderts sein.
Dies wird jedoch erst im Kanton Tessin und in rund 35 der tiber 2500 Gemeinden
der deutschen und franzosischen Schweiz erkannt. Nur das Tessin hat ein flichen-
deckendes Tagesschulangebot fiir die Kinder ab drei Jahren. In anderen Kantonen
regt sich erst langsam etwas.

Im Kanton Waadt haben seit 2001 verschiedene Vorstosse die Entwicklung politi-
scher Massnahmen fiir die Tagesbetreuung der Kinder verlangt. Parallel dazu wurde
im regierungsratlichen Legislaturprogramm 2003-2007 die Absicht auf einen Aus-
bau von Tagesstrukturen festgehalten. Dabei wird auch an Tagesschulen gedacht.
In der im Jahr 2003 in Kraft getretenen Verfassung ist vorgesehen, dass «der Staat
und die Gemeinden in Zusammenarbeit mit privaten Partnern eine Betreuung
im Vorschulalter sowie die schulerginzende Betreuung der Kinder organisieren».
Ein entsprechendes Gesetz uber die Tagesbetreuung (loi sur P’accueil de jour) soll
im Jahr 2006 in Kraft treten konnen. Im Kanton Aargau hat der Lehrerinnen- und
Lehrerverband Ende 2004 eine Volksinitiative zur kantonalen Einfithrung von Tages-
strukturen an den Kindergarten und den Volksschulen eingereicht. Die Vorlage

kommt vermutlich Anfang 2006 zur Abstimmung. Im Kanton Basel-Stadt planen
die Behorden einen Ausbau der Tagesschulen auf Primarstufe ab dem Jahr 2007.
Zudem wurde dort eine Volksinitiative lanciert mit dem Ziel, dass in jedem Schul-
kreis mindestens ein Tagesschulangebot auf der Kindergarten- und Primarstufe

realisiert wird.

Die geschilderten kantonalen Initiativen dirfen nicht dartiber hinwegtiuschen,
dass es bis heute fast immer Sache der Gemeinde war, iber die Einrichtung einer
Tagesschule zu entscheiden. Und trotzdem gibt es in der Schweiz noch viel zu weni-
ge davon. Aufgrund der Entwicklungen in Gesellschaft und Wirtschaft beziehungs-
weise in den Familien ist es aber dringend erforderlich, dass die Gemeinden aktiv
werden und Tagesschulangebote bereitstellen. Nicht zuletzt erhohen sie damit ihre
Standortattraktivitat.

Der vorliegende Leitfaden zeigt, welche Schritte zum Ziel einer kommunalen
Tagesschule fithren konnen. Er ladt die verantwortlichen Behorden in den Ge-
meinden und Stadten sowie allfallige Interessengruppen ein, die Einrichtung einer
kommunalen Tagesschule moglichst rasch an die Hand zu nehmen. In foéderaler
Manier soll damit die Initiative fur Tagesschulen auf der Ebene der Gemeinden,
also von unten, lanciert werden. In erster Linie sind deshalb zunachst die Gemein-
den gefordert, nicht der Bund oder die Kantone.
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01/
ALLE FORDERN TAGESSCHULEN

Vor tiber einem Vierteljahrhundert bewilligte der Zircher Erziehungsrat den ers-
ten Versuch mit einer Tagesschule in der Schweiz. Schon 1979 hatte er die veran-
derten Lebens- und Familienbedingungen erkannt. Die Einfithrung der kurzen
Mittagspause und der Funftagewoche in der Arbeitswelt hitten, so die damalige
Begrindung, die Lebensgewohnheiten verandert. «Der Vater nimmt in vielen Fal-
len nicht mehr am Mittagessen teil. [...] Die Berufstitigkeit der Mutter ist stark
verbreitet» [AEBERLI/OERTEL 1987]. Tagesschulen seien deshalb eine zeitgemasse
Form der freiwilligen Betreuung durch die Schule.

Seit einem guten Vierteljahrhundert fordern ganz verschiedene Seiten die Einrich-
tung von Tagesschulen: Parteien, Verbande und Institutionen. Mit der konkreten
Umsetzung der Vorschliage ging es wahrend dieser Zeit aber kaum vorwirts. Und
auch heute noch sind konkrete Initiativen oder Vorstosse, die der Tagesschulidee
zum Durchbruch verhelfen konnten, diinn gesit. Dies ist ein Paradoxon im Tages-
schuldiskurs: Alle fordern Tagesschulen, doch niemand nimmt ihre Realisierung
an die Hand!

» Politische Parteien

Die Sozialdemokratische Partei der Schweiz [sp] fordert in verschiedenen Posi-
tionspapieren die Einrichtung von Tagesschulen. Bereits 1904 wurden in einem
Arbeitsprogramm unter dem Titel «Sorge fir die Jugend ausserhalb der Schule»
Kindergirten, Jugendhorte, Spielkurse, Ferienkolonien und Waldschulen aufge-
fuhrt. In neuerer Zeit erschien die Forderung nach Tagesschulen zuerst als eman-
zipatorisches Postulat zur Durchsetzung der Rechte der Frauen mittels einer Um-
verteilung von Erwerbs- und Nichterwerbstatigkeit zwischen den Geschlechtern
[sp, Wahlplattform 1995b]. Heute wird das Anliegen im Dossier Familienpolitik
aufgeftihrt. «Wenn die sp Schweiz heute mehr familien- und schulerginzende Be-
treuungsangebote fordert, bewegen wir uns unter diesem Blickwinkel zurtick zu

einer gesellschaftlichen Normalitat, also einer Gesellschaft, in der Kinder von klein
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auf von mehreren vertrauten Bezugspersonen betreut werden» [FEHR 2002]. Als be-
sonders problematisch wird die viel zu geringe Zahl an familien- und schulergin-
zenden Betreuungsplatzen (Krippen, Mittagstische, Tagesschulen, Tagesfamilien)
betrachtet. Dieser Mangel fithre dazu, dass rund vierzig Prozent der Schulkinder
regelmassig unbetreut seien [sp Dossier Familienpolitik 2005]. In einem schon alte-
ren Papier zur Wirtschaftspolitik wurde resimiert: «Es braucht endlich geniigend
Kinderkrippen und Tagesschulen» [sp 1995a].

Im aktuellen Parteiprogramm der Christlichdemokratischen Volkspartei [ cve] wer-
den Tagesschulen unter dem Titel «Wir f6rdern die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie» aufgefiihrt [cve 2004], und zwar in knapper Klarheit: «<Wir befiirworten
die Schaffung von Tagesstrukturen und Tagesschulen.» Auch in fritheren Papieren
zu Bildungsfragen wurden familienerginzende Betreuungsangebote vorgeschla-
gen: freiwillige Mittagstische, Aufgabenhilfe oder erweiterte Tagesstrukturen [cve
2003]. Im neusten Positionspapier der Partei vom Dezember 2004 steht unter der
Uberschrift «Primarschule» unmissverstandlich: «Die cve will Kinder- und El-
ternberatungsstellen, Kinderkrippen und Tagesschulen schaffen» [cve, Factsheet
Bildung 2004].

In den Leitlinien der Evangelischen Volkspartei [Eve] zum Internationalen Jahr der
Familie im Jahr 1994 wurde zur Familienpolitik festgehalten: «Familienergianzende
Angebote (Tageshorte, Tagesschulen usw.) sind fur eine umfassende Erziehung
und Betreuung der Kinder von Alleinerziehenden wichtig. Auch Einzelkinder
profitieren von derartigen Angeboten. Sie sind vermehrt in lindlichen Gebieten

einzurichten. Die Tarife sind sozial abzustufen» [Evp 1994].

«Tagesschulen sind einzuftihren.» So schnorkellos lautet bei der Freisinnig-Demo-
kratischen Partei [Fpp] die Zielsetzung [ Wahlplattform 2003]. In den sechs freisin-
nig-liberalen Priorititen der nationalen rpp-Parlamentsfraktion fiir die Periode
2004-2007 steht unter der Prioritat «Wissensnation Schweiz» folgender Eckpunkt:
«Nationale Bildungsreform zur Schaffung familienfreundlicher Schulstrukturen
und zur Harmonisierung der Lernziele [...]» [FDP 2004c]. Im Papier «Inhalte und
Positionen» wird die Realisierung von Tagesschulen im Rahmen der Bildungs- und
Familienpolitik gewiinscht [Fpp 2004a]. Es wird argumentiert, dass familienfreund-
liche Schulstrukturen den Alltag der Familien erleichtern wiirden. Als Projekt o2
von insgesamt 21 Projekten hat die Geschiftsleitung der rpp ihren Mitgliedern das
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Postulat «Tagesschulen in jeder Gemeinde — Chancengerechtigkeit fir Schulkin-
der» in die Vernehmlassung geschicke. Die Idee liest sich wie folgt: «Jede Gemeinde
bietet eine von der offentlichen Hand getragene Tagesschule an. Ist eine Gemeinde
aus strukturellen Griinden nicht in der Lage, eine eigene Tagesschule anzubieten,
hat sie fiir entsprechenden Ersatz zu sorgen, beispielsweise mittels einer Gutschrift
fur die Erziehungsberechtigten, damit ihre schulpflichtigen Kinder die Tagesschule
in einer anderen Gemeinde besuchen kénnen» [Fpp, Avenir radical 2004b]. Begriin-
det wird der Vorschlag mit den negativen Folgen, die heute aus der Berufstatigkeit
vieler Eltern und insbesondere der Alleinerziehenden entstehen. Betroffen seien
zur Hauptsache finanziell schlechter gestellte Familien.

Die Schweizerische Volkspartei [sve] fordert eine Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fiir Familien. Die Erziehung der Kinder liege aber von deren
Geburt bis zur Volljahrigkeit in der Verantwortung der Eltern und kénne nicht
an den Staat delegiert werden. «Unterstitzende Angebote wie Tagesschulen oder
Kinderkrippen sind deshalb nicht flichendeckend vom Staat vorzuschreiben,
sondern gezielt bei Bedarf einzurichten» [svp 2003]. Pointierter fur Tagesschulen
sprichtsich dagegen die Junge sve aus.In ihrem Parteiprogramm wird formuliert:
«Tagesschulen sollen integrierender Bestandteil unseres Bildungssystems werden»
[Junge svp 2002].

Knapp und priagnant aussert sich die Griine Partei der Schweiz [Gps]. Unter dem
Titel «Die Schule neu denken» postulieren die Griinen Tagesschulen als Normalfall
[Die Grunen 2005].

» Verbande und Vereinigungen

Der Schweizerische Arbeitgeberverband hat 2001 zehn Grundsitze zur Familien-
politik veroffentlicht. Ein Punkt befasst sich mit dem 6ffentlichen Bildungswesen.
Darin werden die frithere Einschulung und ein fakultatives Tagesschulangebot als
berechtigte Forderungen der sich veraindernden Gesellschaft aufgefithrt. Deshalb
setzt sich der Verband «[...] im politischen Prozess dafiir ein, dass die Schulstruk-
turen besser mit der neuen Arbeitswelt vereinbar werden. Dazu dienen einheit-
lichere Schulzeiten und Mittagstische sowie wenn moglich eine Tagesschule als

freiwilliges Angebot. Die Eltern miissen sich an solchen speziellen Strukturen
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finanziell beteiligen und/oder bei der Organisation mithelfen. Eine Starthilfe und
Unterstiitzung durch Unternehmen ist prifenswert» [Schweizerischer Arbeitge-
berverband 2001].

Funf schweizerische sozial- und familienpolitische Organisationen haben sich un-
ter dem Namen Perspektive Familienpolitik zusammengetan und sind im Jahr
2002 mit einem Positionspapier an die Offentlichkeit getreten [Eidgendssische
Koordinationskommission 2002]. Zur besseren Vereinbarkeit von Familie und
Beruf fordern sie die Einfithrung von Blockzeiten und die Einrichtung von Mit-
tagstischen und Tagesschulen.

Die Stiftung Pro Familia Schweiz betrachtet die familienerginzende Betreuung
als Teil eines umfassenden Erziehungs- und Bildungsauftrags. «Kinder sollen in
Tagesschulen und Kindertagesstitten eine optimale Erginzung zu ihrer familidren
Bildung und Erziehung erhalten» [Pro Familia 2004]. Diese erlaube dem Kind neue
Erfahrungen mit seiner Umgebung, die seiner Entwicklung und seiner gesellschaft-
lichen Integration dienten.

Der Verein Tagesschulen Schweiz setzt sich seit 1987 fur die Einfithrung von Tages-
schulen ein. Er sieht in der Tagesschule eine zeitgemasse, padagogisch wertvolle,
kinder- und familienfreundliche Schulform. Die Geschiftsstelle und die Mitglieder
des Vereins informieren tiber das bestehende Angebot an Tagesschulen und beraten
Projektgruppen, Schulbeh6rden und Schulhausteams, die eine Tagesschule realisie-
ren wollen. Seit 2004 betreibt der Verein auch ein Biiro in der Westschweiz.

» Organisationen im Bildungswesen

Der Dachverband Schweizer Lehrerinnen und Lehrer [LcH] setzt sich ebenfalls
fur gute Tagesstrukturen an Schulen ein. Nur so konnten Schulen wirksamer und
erfolgreicher werden. Denn: «Die Schule ist heute tiber ihre Moglichkeiten hinaus
mit Aufgaben belastet. [...] Eine Giberlastete Schulsituation fur alle Beteiligten be-
eintrichtigt den Erfolg des Lehrens und Lernens in der Sach- und Selbst-, aber auch
in der Sozialkompetenz» [LcH 2004]. Die Belastung des Unterrichts wiirde haupt-
sachlich von mangelhaft betreuten Kindern herrithren. Diese wiirden regelmassig
lange fernsehen und sich exzessiv mit Videospielen beschaftigen. Zudem seien sie
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oft schlecht ernihrt. Als Folge davon wiirden die Aufnahme- und die Konzentra-
tionsfahigkeit und damit der Schulerfolg beeintrachtigt. Die Lehrpersonen seien
weder in der Lage noch bereit, alle Betreuungs- und Erziehungsmangel auszuglei-
chen. «Ihre Kernaufgaben sind Bildung und Unterricht» [LcH 2005]. Vor diesem
Hintergrund beschloss eine LcH-Delegiertenversammlung am 1. Juni 2005 die
Offensive zur flichendeckenden Einfithrung von Tagesstrukturen in der Schweiz.
Es sei Sache der Kantone, fiir ein bedarfsgerechtes Angebot an familien- und schul-
erganzender Betreuung fur Kinder und Jugendliche zu sorgen.

Wenig Erwahnung finden Tagesschulen in den Dokumenten der Schweizerischen
Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren [Epk]. In einer Erklarung zu Stand
und Perspektiven der schweizerischen Schulkoordination wird jedoch festgehalten,
dass die Einfithrung von Tagesschulen weiterhin auf kantonaler oder kommunaler
Ebene erfolgen solle, damit sie sich an den unterschiedlichen Bediirfnissen vor Ort
ausrichten konnten [EDK 2004].

Der Aargauische Lehrerinnen- und Lehrerverband [aLv] hat zum ersten Mal in
seiner Geschichte eine Volksinitiative lanciert. Am 12. Oktober 2004 wurde die In-
itiative «Schule und Familie» mit sooo Unterschriften eingereicht. Der Text lautet
folgendermassen: «Kindergarten und Volksschule sind als Tagesschulen anzubie-
ten. Die Tagesschule umfasst den obligatorischen Schulunterricht, die Betreuung
der Kinder in der unterrichtsfreien Zeit und den Mittagstisch. Der Besuch des Be-
treuungsangebots und des Mittagstisches ist fiir die Schulkinder fakultativ, an deren
Kosten konnen die Eltern beteiligt werden.» Fur die Einfithrung der Tagesschulen
wird eine Frist von zwolf Jahren vorgesehen. Begriindet wird die Initiative mit dem
schlechten Abschneiden der Schweizer Schilerinnen und Schiiler bei der prsa-
Studie [MosEr 2001] und mit der festgestellten Abhingigkeit des Schulerfolgs von
der familiaren Herkunft. Eine erweiterte Schulwelt — als Erganzung zur bisherigen,
auf den Unterricht fokussierten Schulwelt — kénne die nétige Besserung bringen.
«Durch betreute Zeit rund um die Unterrichtsstunden erfahren alle Kinder Anre-
gung und Forderung [...]» [ALv 2004].
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TAGESSCHULE THUN: 15 JAHRE

«Tagesschulen sind freiwillige, in die Volksschule
integrierte padagogische Einrichtungen zum Be-
treuen schulpflichtiger Kinder ausserhalb der Un-
terrichtszeiten. Die Stadt fihrt ab Beginn des Schul-
jahres 2005/06 eine erste freiwillige Tagesschule fur
Kinder des 1. bis 6. Schuljahres.»

Mit dem Gemeinderatsbeschluss Nr. 251 vom 21.
April 2005 wird ein Anliegen verwirklicht, das vor
15 Jahren mit einem Beschluss des Thuner Stadt-
rates (Parlament) seine erste Hurde genommen
hatte. Mit 26 zu 5 Stimmen war damals das Postu-
lat vom 18. Mai 1990 fiir erheblich erklart worden:
«Der Gemeinderat wird ersucht zu prifen, ob die
Einfihrung einer Tagesschule in absehbarer Zeit

moglich ist.»

Wirklich vorwarts ging das Geschaft erst dank
einem weiteren parlamentarischen Vorstoss im
Jahr 2000, mit der Wahl von Nationalratin Ursula
HaLLer in den Gemeinderat (Exekutivbehorde)
und der Einsetzung einer zehnkopfigen, fachlich
und politisch breit abgestitzten «Spezialkommis-
sion Tagesschule» am 6. Februar 2001 Unter der
Leitung von Ursula HALLER, Vorsteherin der Direk-
tion fur Bildung und Entwicklung, erarbeitete die
Kommission mit dem Schulamt zwischen Februar
und August 2001 in lediglich sieben Sitzungen ein
definitives, detailliertes Tagesschulkonzept, inklu-

sive Finanzierung.

Diesem effizienten Vorgehen haben es die Thuner
Kinder zu verdanken, dass sie ab Spatsommer 2005
von einer gut ausgebauten Tagesschule profitieren

konnen.

02 /
TAGESSCHULEN ZEIGEN WIRKUNG

Anvielen Orten der Schweiz sind die Schulklassen durch eine grosse Heterogenitat
gepragt, und zwar hinsichtlich der sozialen, der kulturellen und der sprachlichen
Herkunft der Kinder und Jugendlichen. Daraus erwachsen fur die Schule Heraus-
forderungen, die sie fast nicht bewaltigen kann. Insbesondere gelingt es kaum mehr,
Kinder mit schwierigen Lernvoraussetzungen addquat zu férdern. Gemass dem in-
ternationalen Schulleistungsvergleich pisa 2003 konnten 16 Prozent der 15-Jahrigen
in der Schweiz einen gelesenen Text praktisch nicht verstehen [p1sa 2003]. In den
«besten» Landern lag dieser Anteil bei 6 bis 9 Prozent. Aber auch beim Erzielen
von Spitzenleistungen standen die Schweizer Schulen im p1sa-Vergleich nicht sehr
gut da. Lediglich 8 Prozent der Schweizer Schiilerinnen und Schiiler erreichten
eine Spitzenleistung im Lesen. In den drei erstrangierten Lindern waren es 12 bis
15 Prozent [Abbildung 1].

Grunde fir das schlechte Abschneiden der Schweiz konnen unter anderem beim
familidren Hintergrund vieler Kinder gefunden werden: Heute gehen in der Mehr-
zahl der Familien beide Elternteile von schulpflichtigen Kindern einer Erwerbsta-
tigkeit nach. Der Anteil erwerbstatiger Frauen in Paarhaushalten mit Kindern von
o bis 14 Jahren betragt 71 Prozent [Familienbericht 2004]. Damit steigt die Zahl der
Kinder, die ihre schulfreie Zeit unbeaufsichtigt verbringen. Schon 1994 war deren
Anteil hoch. 45 Prozent der schulpflichtigen Kinder von erwerbstitigen Eltern
wurden nicht betreut [Bundesamt fiir Statistik 1996]. Demnach wachsen Kinder
immer haufiger in einer Familie auf, in der beide Elternteile arbeiten oder Allein-
erzichende, bedingt durch die hohe berufliche und zeitliche Belastung, kaum mehr
Zeit fur die Kinder finden.

Zudem wachst der Anteil der auslindischen Wohnbevolkerung in der Schweiz seit
Anfang der 198cer Jahre kontinuierlich an [Minz/ULricH 2001]. Dies hat zu einer
Zunahme an auslidndischen Schilerinnen und Schiilern in den Schulklassen ge-
fuhrt. Haufig stammen diese Kinder aus einem Elternhaus, in dem wenig oder gar
kein Deutsch gesprochen wird. Und die Eltern haben hiufig nur wenig Ausbildung
geniessen konnen. Dieses bildungsferne Umfeld erschwert den Kindern die Integra-
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BARBARA ZAUGG-STETTLER, 28, STABSMITARBEITERIN STABSMITARBEITERIN
AMT FUR BILDUNG, THUN

Die Frau im Hintergrund — Tagesschulen sind fur sie ein Beitrag zur Erho-

hung der Chancengerechtigkeit von Kindern berufstatiger Eltern. Unterricht
und Freizeit wiirden dabei auf ideale Weise miteinander verbunden.
Barbara Zaugg-Stettler hat die Sitzungen der Thuner Spezialkommission
Tagesschule vor- und nachbereitet sowie die zahlreichen Kontakte zu Kanton
und Bund im Bereich der Subventionen gekniipft. Dabei erlebte sie die Span-
nungen, die sich zwischen Verwaltung und Politik ergeben kénnen. Barbara
Zaugg-Stettler wiinscht sich, dass in der Zukunft gentigend Tagesschulplatze
zur Verfigung stehen, damit Frauen und Manner die Wahlméglichkeit ha-
ben, auch die Erwerbsarbeit partnerschaftlich aufzuteilen.

BRUNO BERGER, 62, CHEF AMT
FUR BILDUNG, THUN

Der Netzwerker — Vor zehn Jahren noch
war er gegeniiber der Idee einer Tagesschule
skeptisch eingestellt. Heute sieht er darin ei-
nen grossen Nutzen, besonders auch fiir Fa-
milien, in denen beide Elternteile beruflich
tatig sein wollen oder aus wirtschaftlichen
Griinden arbeiten missen.

Bruno Berger war fir die «richtige» Zusam-
mensetzung der Spezialkommission Tages-
schule in Thun besorgt. Als erfahrener Chef
im Amt fir Bildung weiss er, wie wichtig
die sorgfiltige Planung von Geschaften und
der Einbezug von wichtigen Personengrup-
pen sind. Heute kiimmert ihn die demogra-
fische Entwicklung der Bevolkerung, dass
beispielsweise 40 Prozent der Akademike-
rinnen kinderlos bleiben. Auch bei seinen
erwachsenen Tochtern beobachtet er den
«Entscheidungsstress», den die Frage «Kin-
der, ja oder nein?» auslost.




URSULA HALLER, 57,
GEMEINDERATIN, VORSTEHERIN
DIREKTION BILDUNG UND
ENTWICKLUNG, THUN

Die Tagesschulmacherin — Den grossten

Vorteil der Tagesschule sieht sie im «pad-
agogischen» Rahmen, der eine bessere For-

derung der Kinder aus sehr unterschiedli-
chen Verhiltnissen erméglicht.

Im Sommer 2005 eréffnet die erste Tages-
schule in der Stadt Thun. Diese geht auf ein
Postulat aus dem Jahr 1990 zuriick; wegen
der Kosten wurde das Anliegen vorerst abge-
lehnt. Ein neue Motion im Jahr 2000 und die
Wahl von Ursula Haller in den Gemeinderat
(Exekutivbehorde) bringen das Geschift in
Schwung. Als erfolgreiche Politikerin und
Mutter von zwei inzwischen erwachsenen
Kindern hat sie erlebt, was es heisst, Erwerbs-

titigkeit und Familie miteinander zu verbin- |

den. Heute stellt sie fest, dass ihre Tochter
nach Abschluss des Studiums, mindestens
vorerst, der beruflichen Karriere gegeniiber
dem Kinderwunsch den Vorzug gibt.
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tion und das Erfullen der in der Volksschule geforderten Leistungsanspriiche und
Kompetenzen [Abbildung 2].

In vielen Familien bleibt das grosse Potenzial der Kinder an Neugier und Lern-
bereitschaft zu wenig genutzt. Die Kinder sind oftmals unbetreut und auf sich
selbst gestellt. Sie verbringen ihre Zeit alleine vor dem Bildschirm, statt sich mit
padagogisch wertvollen Spielsachen zu beschiftigen oder sich im Spiel mit ande-
ren Kindern die notwendigen Sozialkompetenzen zu erwerben. Dadurch erfahren
Kinder zu wenig Forderung, Unterstitzung und Begleitung und kommen in der
Folge «verwahrlost» zur Schule. Damit ist der Schulerfolg dieser Kinder massiv
gefahrdet.

» Hohere Bildungsqualitat und bessere
Chancengerechtigkeit

Tagesschulen erh6hen die Bildungsqualitit der Institution Schule und verbessern
die Chancengerechtigkeit fir die Schiilerinnen und Schiler. Tagesschulen bie-
ten nicht «nur» Unterricht, sondern zusitzlich eine ganztigige Begleitung und
Betreuung der Kinder und Jugendlichen. Das padagogisch qualifizierte Personal,
der padagogisch wie schulorganisatorisch umfassend gestaltete Rahmen und die
ausgedehnte Aufenthaltszeit in einer Tagesschule ermoglichen eine ganzheitliche
und individuelle Forderung der Kinder und Jugendlichen sowohl im Unterricht
als auch in der unterrichtsfreien Zeit.

Der Lernerfolg von Kindern und Jugendlichen im Unterricht hidngt primér von
drei Faktoren ab: erstens von den Kindern selbst, zweitens von den Lehrpersonen
und drittens von den Lehrmitteln und Lernmaterialien [OELKERS 2001]. Die «Qua-
litat» der beiden Letzteren ist veranderbar; das soziale Umfeld der Kinder und
Jugendlichen ist vorgegeben. Die Tagesschule bietet einen erweiterten schulischen
Rahmen und eine stabile Struktur, die sich positiv auf die Lernleistungen der Scha-

lerinnen und Schiler auswirken.

< Der ganztigige Aufenthalt der Kinder hat zur Folge, dass alle gut verpflegt sind,
alle weniger durch Multimedia wie Gameboy und Fernsehen abgelenkt sind und
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Abb. 1 Lesen: Viele verstehen wenig, wenige verstehen viel
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Abb. 2 Auslandische Schilerinnen und Schiler in der Schweiz:
Entwicklung seit 1980
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(Quelle: OECD 2004a)
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sich dadurch insgesamt die Konzentrations- und damit die Lernfahigkeit aller

Schilerinnen und Schiller erhoht.

< Ein ruhiger Ort fiir und die Unterstiitzung bei den Hausaufgaben hilft, das im
Unterricht Gelernte zu Giben und zu vertiefen. Die sorgfaltige Erledigung der
Hausaufgaben tragt ebenfalls zur Erth6hung der Lernleistungen der Kinder bei.

< Sinnvoll gestaltete Freizeitaktivititen wie Kurse, Spiel und Sport férdern die geis-
tige und korperliche Entwicklung der Kinder. Sie regen die kindliche Neugier
und die Kommunikationsfahigkeiten an. Und sie erlauben zudem das Ausleben
des nattrlichen Bewegungsdrangs.

Wenn Kinder «verwahrlost» zur Schule kommen, erschwert dies die Unterrichtsta-
tigkeit der Lehrerinnen und Lehrer enorm. Der padagogische und soziale Rahmen
der Tagesschule kann die damit verbundenen Probleme abschwachen und auffan-
gen. Die Forder- und Freizeitangebote, die Hausaufgabenbegleitung, die Arbeits-
gemeinschaften, die Essens- und Verpflegungszeiten, die Ruckzugsmoglichkeiten
sowie die Ruhezeiten fiir kleinere Kinder tragen alle zu einer grésseren Aufnahme-
fahigkeit und Lernbereitschaft der Kinder und Jugendlichen bei.

Letztlich aber fihrt nur guter Unterricht zum Schulerfolg der Lernenden [Moser/
TrescH 2003]. Das gilt selbstverstindlich auch fir Tagesschulen. Lehrpersonen kon-
nen an Tagesschulen in der Regel «einfacher» und damit auch erfolgreicher unter-
richten und erreichen bei allen Schiilerinnen und Schiilern bessere Lernergebnisse.
Besonders gefordert werden die Kinder und Jugendlichen aus den so genannten
bildungsfernen Schichten [LaFraNcHI 2002]. Bei ihnen erhéhen sich die Chancen
auf besseren Schulerfolg signifikant. Beispielsweise profitieren sie vom taglichen
«Sprachbad» in korrektem Deutsch oder von der Begleitung und Unterstiitzung
bei den Aufgaben. Von den gut in den Tagesablauf integrierbaren Forderangeboten

hingegen profitieren alle Lernenden.
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» Praventive Wirkung

Verschiedene Angebote der Tagesschule haben fur die Schilerinnen und Schiler
eine praventive Wirkung im Hinblick auf ihr Verhalten und ihre Entwicklung in
der Familie und der Gesellschaft: So wirken sich zum Beispiel die Forder-, Spiel-
und Sportangebote auf das Freizeitverhalten aus, die gesunde Erndhrung auf die
Essgewohnheiten oder das Einhalten von Regeln beim Lernen, Spielen und bei
Tisch auf das Sozialverhalten. Auslandische Kinder und Jugendliche werden mit
den schweizerischen Gepflogenheiten vertraut. Dadurch wird ihre Integration in
die Gesellschaft erleichtert.

< Freizeitverhalten: Aus unterschiedlichen Griinden wird in etlichen Familien
eher wenig mit den Kindern unternommen. Viele Kinder werden ausserhalb der
Schule mangelhaft oder gar nicht betreut. Das dussert sich zum Beispiel im un-
gehinderten Zugang zu den Apparaten der Unterhaltungselektronik. Fast alle
Kinder (98 Prozent) haben freien Zugang zum Radio, 68 Prozent zum Fernsehen
und 59 Prozent zum Computer [SRG ssr idée suisse 2004]. Gemeinsames Spie-
len und Sporttreiben, Basteln oder Kochen findet in den Familien kaum einen
Platz im Alltag. Haufiger schalten Kinder und Jugendliche aus Langeweile und
Geftihlen mangelnder Geborgenheit den Computer, die Spielkonsole oder den
Fernseher ein. Oft hat dies fatale Folgen. «Wenn eine Information die andere im
Sekundentakt tiberlagert,ist das fur Lernende geradezu teuflisch. Dann landetim
Langzeitgedachtnis nur Chaos» [ SCHEICH 2004 ]. Da es gemass der Hirnforschung
mindestens vierundzwanzig Stunden dauert, bis ein Fremdwort, eine mathema-
tische Formel oder eine grammatische Feinheit im Langzeitgedachtnis landet,
fuhrt das tbermassige Spiel am Bildschirm nach Schulschluss zu erheblichen

Lernstorungen.

Wenn Kinder haufig allein sind, kénnen sie sich einsam fihlen. Viele geraten
dadurch in ein problematisches soziales Umfeld. Der bekannte Zurcher Kinder-
arzt Remo LARGO [2004] meint hierzu: «Es erstaunt nicht, dass ein solches Kind
nach Geborgenheit sucht und dabei in fragwirdige Gesellschaft geraten kann.
Schlechte Gesellschaft ist immer noch besser als gar keine» [LArRGO 2004]. Die
Einsamkeit von Kindern kann jedoch auch soziale Storungen hervorrufen.
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Mangelnde sportliche Aktivitdt fordert Bewegungsstorungen und reduziert die Abb. 3 12-Minuten-Lauf: Leistungsentwicklung seit 1988

korperliche, aber auch die geistige Leistungsfahigkeit. In den letzten Jahren sind
die sportlichen Leistungen und Fahigkeiten der Schweizer Jugendlichen schlech-
ter geworden [Abbildung 3].In Tagesschulen wird auf ein ausgewogenes Verhalt-
nis der verschiedenen Aktivititen geachtet: Lernen, Spiel und Sport haben ihren 2600

Platz.Ganz bewusst wird tiagliche «Bewegungszeit» eingeplant. Diese gehort zum

Alltag der Kinder wie das Essen und das Zahneputzen [Schmid 2005]. 2580 : URCHSCHNITTLICHE LAUFDISTANZ |----terroreorsc
METER PRO REKRUTENJAHRGANG

Der Aufenthalt und die sorgfaltige Gestaltung der unterrichtsfreien Zeit an der Ta- £ 2560 |
gesschule verhindern nicht nur die genannten Probleme und Storungen. Die Kur- =
se, Betatigungsmoglichkeiten und Spiele férdern auch die geistige und korperliche I e
Entwicklung der Kinder und Jugendlichen und zeigen ihnen lustvolle Aktivititen
der Freizeitgestaltung auf, die auch zu Hause gepflegt werden kénnen. Und wenn I E e
es optimal lauft, wird damit der tigliche Konsum von elektronischen Spielen und

Fernsehbildern reduziert. Besonders wiinschenswert ist dies fir Kinder und Ju- 2500 \V
1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

gendliche aus bildungsfernem Elternhaus, bei denen der Fernsehkonsum grosser
. . . (Quelle: Bundesamt fiir Sport/VBS)
ist als bei solchen aus bildungsnahem Elternhaus [HErRrRLICH/WERITZ 2002].

< Essgewohnheiten: In vielen Haushalten mangelt es an einer gesunden Ernih- .
Abb. 4 Ubergewicht: Entwicklung bei Kindern im Alter

rung. Heute sind fast ein Drittel der Schulkinder zwischen sechs und zwdlf Jah- swischen B und 12 Jahren

ren Ubergewichtig [ZIMMERMANN 2004, Abbildung 4]. Fehlerniahrung kann zu
Konzentrationsschwierigkeiten, allergischen Reaktionen oder Hyperaktivitat
fahren.

An Tagesschulen werden die Mentplane fir die Haupt- und Zwischenverpfle- 30%
gungen nach erndhrungswissenschaftlichen Gesichtspunkten zusammengestellt.
Die vielseitige und abwechslungsreiche Erndhrung, die vor allem saisonale An-
gebote beriicksichtigt, erweitert nicht nur das Geschmacksspektrum der Tages- 20% -
schiilerinnen und -schuler, sondern beeinflusst auch ihr Essverhalten zu Hause
positiv.
10% -
< Sozialverhalten: In der Tagesschule haben die Kinder mehr Zeit und Gelegen-
heiten, ihre sozialen Fertigkeiten zu tiben, besonders das Verhalten in der Ge-

meinschaft. Hierzu zdhlen beispielsweise die gegenseitige Rucksichtnahme, das
0%
Einhalten von Regeln in der Gruppe,am Tisch oder beim Spiel oder auch Regeln 6 7 8 9 10 1 12 TOTAL

im Gesprich. Von den Vielseitigen Interaktionen lm Tagesschulalltag proﬁtieren [ALTER > (Quelle: Zimmermann 2004, Referenz: U.S. Centers for Disease Control and Prevention)
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hauptsichlich Einzelkinder, Kinder aus Einelternfamilien und Kinder mit einer Abb. 5 Erwerbsquote von Frauen mit Kindern: Entwicklung seit 1970

«ungiinstigen» sozialen Herkunft. Aber selbstverstindlich lernen auch alle an-
deren Schiilerinnen und Schuler ein Sozialverhalten, das ihnen hilft, sich in der
Gesellschaft zu behaupten.

70%
Dies gilt vor allem fur Kinder und Jugendliche aus anderen Kulturen. Sie haben 509
durch ihre Herkunft und Bildung haufig einen erschwerten Zugang zum schwei-
zerischen Normen- und Wertesystem. Ihre Eltern haben oft wenig Schulbildung o
und konnen ihre Kinder nur wenig unterstiitzen. Tagesschulen verbessern die In- 0%
tegration von Migrantenkindern im Schulalltag und in der Gesellschaft erheblich,

. . .. .. . . 30%
besonders dann,wenn sie frithzeitig,am besten schon fiir Kinder im Vorschulalter

beziehungsweise im Kindergarten, zur Verfiigung stehen [LAFRANCHI 2002]. 0%

L R H T e

ERWERBSQUOTE >

v Familie und Berufstatigkeit ermoglichen I

1970 1980 1990 2000 2002

Tagesschulen erleichtern die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, insbesondere S
fur Frauen. Mit einem guten Tagesschulangebot haben Frauen die besseren Mog-
lichkeiten, ihre berufliche Karriere weiterzuverfolgen und kontinuierlich eine Voll-
zeitbeschaftigung auszutiben. Natiirlich werden auch Lebens- und Arbeitsformen
unterstutzt, bei denen beide Elternteile Teilzeit arbeiten [KapPELER 2004]. Und
in Familien mit einem Elternteil helfen Tagesschulen mit, dass die Eltern ohne
schlechtes Gewissen, motiviert und konzentriert ihrer Erwerbstatigkeit nachgehen

konnen.

Dank der Tagesschule sind die Eltern von der Betreuung der Kinder tiber Mittag
und am frithen Nachmittag entlastet. Die Hausaufgaben sind am Ende des Schul-
tages gemacht — so entfillt der oftmals damit verbundene Stress. Und wenn eine
Lehrperson einmal krank sein sollte, dann fallt die Schule nicht aus. Berufstatige
Eltern, die ihre Kinder in einer Tagesschule geférdert wissen, erleben weniger Belas-
tungen. Das tragt zur Zufriedenheit von Eltern und Kindern und somit zu einem

harmonischen Familienleben bei.

Die Erwerbsbeteiligung der Mitter ist zwischen 1970 und 2002 stark angestiegen.
Der Anteil erwerbstatiger Frauen mit Kindern zwischen o bis 16 Jahren ist von 28,5
Prozent auf 70,4 Prozent angewachsen [Abbildung s].
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Fur junge Minner und Frauen gehort es heute zum normalen Alltag, Kinder zu
haben und einen Beruf auszutiben. In drei Vierteln der Familien, deren jungstes
Kind zwischen 7 und 14 Jahre alt ist, iben beide Elternteile eine Erwerbstatigkeit
aus [Familienbericht 2004, Abbildung 6]. In der modernen Gesellschaft tragen
Kinder und Beruf zur Zufriedenheit und zum Glicklichsein der Familien bei. Es ist
deshalb nicht hinnehmbear, «[...] dass staatliche Zwangsvorgaben in der Form von
Stundenplinen und uberholten Schulmodellen die berufliche und personliche
Entfaltung verhindern» [HELD 2004].

Die Geburt eines Kindes wirke sich bis heute ungleich auf das berufliche Verhal-
ten von Mann und Frau aus. Die allermeisten Manner arbeiten weiterhin hundert
Prozent; die meisten Frauen wihlen dagegen eine Teilzeitbeschaftigung — oder
sehen sich zur Ubernahme einer solchen gezwungen: Jede zweite Frau in der
Schweiz arbeitet weniger als dreissig Wochenstunden, wahrend die Frauen in so
unterschiedlichen Lindern wie Portugal und Dianemark meistens Vollzeit arbeiten
[0ECD 2004c¢]. Wenn die Frauen nach der Geburt ihrer Kinder weiterhin ihrem Be-
ruf nachgehen, «zahlen» sich die von ihnen erworbenen beruflichen Kompetenzen
langer aus. Sie konnen ihr Potenzial sowohl individuell als auch zugunsten der
Gesellschaft besser ausschopfen.

Unterschiede in der Erwerbstatigkeit zeigen sich auch zwischen allein erziehenden
Mittern und Miittern, die in Paarbeziehungen leben [Familienbericht 2004]. 83
Prozent der allein erziehenden Frauen mit Kindern im Vorschulalter sind erwerbs-
tatig; die Erwerbstatigenquote der Mitter, die mit einem Partner zusammenleben,
liegt dagegen bei 66 Prozent [Abbildung 6]. Bei allein erziehenden Frauen tragt
die Erwerbstatigkeit nicht nur zu einem sehr ausgefillten Alltag bei, sondern
sie ist in vielen Fillen eine 6konomische Notwendigkeit, weil die Familie sonst
wirtschaftlich nicht tberleben konnte. Die Kinder wahrend der Erwerbsarbeit in
einer Tagesschule gut gefordert zu wissen, trigt wesentlich zur Entlastung dieser

Familien bei.

Eine bessere Ausschopfung der Arbeitskraft von Paar- oder Einelternfamilien kann
die schwierige Situation von vielen so genannten Working Poor mildern. Das sind
Menschen, die zwar arbeiten, denen aber nach Abzug von Wohn- und Gesundheits-
kosten weniger als tausend Franken im Monat zum Leben bleiben. Davon sind
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Abb. 6 Erwerbsquote der Frauen (25 bis 54 Jahre):
Unterschiede je nach Familiensituation

ALLE FRAUEN

OHNE KINDER

ALLEIN LEBEND

MIT PARTNER

MIT PARTNER UND KIND(ERN)
JUNGSTES KIND BIS 6-JAHRIG

JUNGSTES KIND 7- BIS 14-JAHRIG

JUNGSTES KIND 15-JAHRIG UND MEHR

OHNE PARTNER MIT KIND(ERN)
JUNGSTES KIND BIS 6-JAHRIG
JUNGSTES KIND 7- BIS 14-JAHRIG

JUNGSTES KIND 15-JAHRIG UND MEHR

IN ANDERER SITUATION
NOCH BEI DEN ELTERN LEBEND

IN ANDERER FAMILIENSITUATION

60% 70% 80% 90%

(Quelle: Bundesamt fiir Statistik/SAKE 2003)
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heute in der Schweiz 7,4 Prozent der Erwerbstitigen und mit ihnen 232 ooo Kinder
betroffen [KutznER et al. 2005]. In einer Tagesschule wiirden diese Kinder ganzheit-
lich gefordert und unterrichtet, und sie erhielten dadurch bessere Startchancen.
Und ihre Eltern hatten bessere Chancen, ein hoheres Einkommen zu erwirtschaf-
ten, weil sie mehr Zeit far das Erwerbsleben zur Verfiigung hatten.

» Soziookonomischer Nutzen

Investitionen in Tagesschulen haben einen mehrfachen volkswirtschaftlichen
Nutzen. Zusammenfassend liegt dieser unter anderem in den folgenden Punkten
begriindet: Die Beschiftigten an Tagesschulen bezahlen Einkommensteuern. Die
Eltern, die ihre Kinder in die Tagesschule schicken und arbeiten gehen, erwer-
ben in dieser Zeit ein Einkommen, das sie versteuern. Diese Eltern — vor allem
die Miitter — haben einen kiirzeren familienbedingten Erwerbsunterbruch und
damit einen kleineren Karriereknick, der sich weniger stark auf die kiinftigen
Verdienstmoglichkeiten auswirkt. Und Tagesschulen ermoglichen vielen Familien,
ein hoheres Einkommen zu erzielen, und verhindern dadurch, dass Sozialhilfe
und andere Unterstiitzungsbeitrage beansprucht werden miissen. Den Gemeinden
und Stadten verschaffen Tagesschulen Vorteile im zunehmend starker werdenden
Standortwettbewerb.

Tagesschulen tragen somit zur Steigerung der Arbeitsintensitit und Arbeitspro-
duktivitat bei und kurbeln dadurch das volkswirtschaftliche Wachstum an. Die
Schweiz hat eine der tiefsten Vollzeitbeschiftigungsquoten in Europa [sakE 2002].
Dieses Faktum ist nicht zuletzt durch die Kinderbetreuungspflichten von Frauen
bedingt. Mit Tagesschulen wird der Grad der Erwerbstatigkeit erhoht. Denn es
besteht ein positiver Zusammenhang zwischen der Verfigbarkeit familienergin-
zender Angebote und der Erwerbsbeteiligung der Mutter [BUCHEL/SPIESS 2002].

Die mangelnde Kinderbetreuung in der Schweiz ist ein Grund dafiir, dass Frauen
ihre in der Ausbildung erworbenen Qualifikationen nicht einsetzen. Somit ent-
steht ein betrichtlicher Verlust an Humankapital. Tagesschulen helfen, die Ren-
tabilitat der Bildungs- und Weiterbildungsinvestitionen zu erh6hen und dadurch
die Arbeitsproduktivitit zu steigern. Die Schweiz konnte in den nichsten funfzig
Jahren ihr Bruttoinlandprodukt [Bir] allein durch die Erh6hung der weiblichen

Erwerbstitigen um 15 bis 20 Prozent erh6hen [oEcD 2004b, Abbildung 7].
28

Abb. 7 Erwerbsquote von Frauen: Zukunftsprojektionen
bis ins Jahr 2050
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(Quelle: OECD 2004b)
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Abb. 8 Kinder und Kinderwiinsche von Frauen: 30 bis 34 Jahre,
40 bis 44 Jahre

Heute arbeiten viele Eltern weit weniger, als sie mochten. Dies trifft hauptsachlich
auf die Mutter zu. Mit der Geburt eines Kindes ziehen sie sich definitiv oder vor-

tbergehend aus dem Erwerbsleben zuriick. Vor der Geburt des ersten Kindes sind L.

58 Prozent der Frauen vollerwerbstatig; nach der Geburt sind es noch 21 Prozent

[sGk 2000]. Von den nicht berufstitigen Frauen mit Kindern unter finfzehn Jahren

geben 91 Prozent an, dass sie keiner Erwerbstatigkeit nachgingen, weil sie durch !

Kinderbetreuung und Haushalt voll ausgelastet seien. 30 Prozent dieser Frauen

\_‘EUSA‘TZLICH GEWUNSCHT

wirden jedoch eine Arbeit aufnehmen, wenn die Kinder wahrend dieser Zeit gut

betreut waren. 20 Prozent wirden «unter bestimmten Umstinden» wieder arbei-

ten [Bundesamt fur Statistik 2001]. Nicht bekannt ist der Anteil der bereits Teilzeit

arbeitenden Mitter, die ihr Pensum erhohen wiirden, wenn die Vereinbarkeit von

BEREITS GEBOREN

HE ANZAHL KINDER >

Beruf und Familie mittels Tagesschulen verbessert wire. Vermutlich wiirde auch

bei dieser Gruppe das Arbeitsvolumen deutlich steigen. s

Eine Erhohung der Erwerbstitigkeit der Frauen mit Kindern und damit des Ar-

beitsvolumens insgesamt tragt zum Wirtschaftswachstum bei. Heute stehen wir

einer paradoxen Situation gegenuiber: Der Staat investiert in die Ausbildung von OHNE NACH- CEKUNDAR ERTIAR-
. . .. . . . . . STUFE II STUFE
Frauen und Miannern, gleichzeitig setzt er institutionelle Rahmenbedingungen, die AUSBILDUNG

die traditionelle Einverdienerpartnerschaft fordern. .

Nur wenn beide Elternteile arbeiten, konnen die Folgen der demografischen Alte-

rung der Gesellschaft fir die Finanzierung der Sozialversicherungen abgeschwicht

ZUSATZLICH GEWUNSCHT

werden. Zudem reduziert eine Erwerbstatigkeit beider Elternteile bei einkom-

mensschwachen Familien das Armutsrisiko. Tagesschulen ermoglichen indirekt
eine bessere Integration der Frauen ins Erwerbsleben. Sie konnen die getatigten
Bildungsanstrengungen effizienter nutzen und auf diese Weise das Wachsen der

BEREITS G

Wirtschaft unterstiitzen.

CHE ANZAHL KINDER >

Eine viel beachtete wissenschaftliche Studie hat in diesem Zusammenhang nachge- 0.5

wiesen, dass pro Franken, der fir eine Kindertagesstitte ausgegeben wird, zwischen

drei und vier Franken an die Gesellschaft zurtckfliessen, davon rund ein Franken
sechzig als Steuereinnahmen in die Staatskasse [Sozialdepartement der Stadt Zi-

(Quelle: Bundesamt fir Statistik / Mikrozensus Familie)

rich 2001, Tabelle 1.
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Moglicherweise konnen Tagesschulen sogar die Geburtenrate beeinflussen. Sie liegt
in der Schweiz gegenwirtig bei tiefen 1,4 Kindern pro Frau. Fir eine Reproduktion
der Gesellschaft wire eine Quote von 2,1 erforderlich. Ungiinstige Rahmenbedin-
gungen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind ein Grund dafiir, wieso sich
Frauen beziehungsweise Paare in der Schweiz fir den Verzicht auf Kinder entschei-
den [Fux 1997]. Tatsachlich aber Gibersteigt der Wunsch nach Kindern die Anzahl
der Geburten in der Schweiz [Bundesamt fir Statistik 1998]. Besonders Frauen mit
einem Hochschulabschluss bleiben kinderlos [Familienbericht 2004, Abbildung
8]. Die durchschnittliche Kinderzahl bei Akademikerinnen liegt gerade noch bei
0.8. Als Grund dafiir wird haufig die Unvereinbarkeit von Familiengrindung und
Berufskarriere genannt. Daraus wird ersichtlich, dass eine Verhinderung von Tages-
schulen die Familie als Lebensform gefahrdet, weil sich die Frauen im Dilemma
Beruf oder Familie zunehmend fir den Beruf entscheiden [FEHR 2003].

Tagesschulen verschaffen den Stadten und Gemeinden Vorteile im nationalen und
internationalen Standortwettbewerb. Es ist keine Frage, dass gerade junge Familien
aus dem In- und Ausland zunehmend Wohnorte bevorzugen, die ihren Kindern gu-
te Schul-, Forder- und Freizeitmoglichkeiten bieten konnen. Gemeinden mit einem
ausgebauten Tagesschulangebot werden mehr gut verdienende Familien anziehen
und zusatzliche Steuerertrage generieren konnen, weil bildungsnahe Eltern die
Schulwahl bewusster treffen. Fehlt in einer Gemeinde die Tagesschule, so schicken
diese Eltern ihre Kinder in eine private Tagesschule.

Ein gutes Standortmarketing umfasst die Schul- und Bildungsmoglichkeiten in
einer Region, Stadt oder Gemeinde. Das Angebot an Tagesschulen ist darin nicht
nur fur Einzelpersonen interessant, sondern kann auch fiir Unternehmen zu einem
wichtigen Argument fiir die Standortwahl werden. Auch aus dieser Optik heraus
zahlen sich Tagesschulen zumindest mittelfristig aus.

34
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03 /
TAGESSCHULEN IM AUS- UND
INLAND

Trotz den vielen padagogischen, familienpolitischen und 6konomischen Grinden,
die fur die Tagesschule sprechen, sind Tagesschulen in der Schweiz die Ausnahme.
Und dies, obwohl fast alle Bundesratsparteien sie befiirworten. Hierzulande sind
Tagesschulen, im Unterschied zu vielen europaischen Landern, jedoch Sache der
Gemeinden. Es obliegt in erster Linie der lokalen Gemeinde- oder Schulbehorde,
fur die Einrichtung einer Tagesschule zu sorgen. Ausnahme davon ist das Tessin:
Dort ist fur die Drei- bis Funfjahrigen an der Scuola dell’infanzia der ganztigige
Aufenthalt vom Kanton vorgeschrieben.

In der Schweiz haben bisher fast immer lokale Grinde oder Problemlagen die
Einrichtung von Tagesschulen geférdert. Im Ausland spielt dagegen die nationale
Politik beim Aufbau einer Versorgung mit Tagesschulen eine viel grossere Rolle.
Die unterschiedlichen Entscheidungsebenen in einem foderalen beziehungsweise
einem nationalen Schulsystem erklaren denn auch das schweizerische Paradoxon
zwischen dem Nichtvorhandensein von Tagesschulen in den Gemeinden und den

schonen Worten «pro Tagesschulen» aus Bundesbern.

Die folgenden Beispiele aus dem In- und Ausland illustrieren die Wirkung von
unterschiedlichen Regierungssystemen auf die Verbreitung von Tagesschulen. Sie
zeigen auch lokale Motive, Griinde und Ausgangslagen auf, die den Aufbau von
Tagesschulen in einigen Schweizer Gemeinden beziehungsweise Stadten gefordert
haben. Bei der Lektiire der Beispiele aus der Schweiz darf nicht vergessen werden,

dass abgesehen vom Kanton Tessin noch sehr wenige Tagesschulen existieren.
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v Finnland (seit Uber 50 Jahren)

In Finnland hat die Vereinbarkeit von Beruf und Familie eine hohe gesellschafts-
politische Prioritit. Dies dussert sich in einer familienfreundlichen Gesetzgebung
und zahlreichen Unterstiitzungsangeboten. Und in einer rekordverdachtigen, iber
die Jahre relativ stabil bleibenden Fruchtbarkeitsrate von tiber 1,7 Kindern pro Frau
(Eurostat).

Mit der Geburt eines Kindes konnen Familien zwischen drei vom Staat teilweise
subventionierten Unterstitzungsmoglichkeiten wahlen. Ein Elternteil kann drei
Jahre ganz oder teilweise unbezahlten Urlaub nehmen und hat anschliessend das
Recht, an den friheren oder einen vergleichbaren Arbeitsplatz zurtickzukehren.
Wiahrend dieser Zeit kann zudem finanzielle Unterstiitzung beantragt werden.
Oder die Eltern erhalten Geld fir eine private Losung zur Kinderbetreuung oder
far eine private Kindertagesstatte. Oder sie konnen ihr Kind bis zum Eintritt in die
Schule einem o6ffentlichen Kindertageszentrum anvertrauen.

In den finnischen Kindertageszentren werden die Kinder unter drei Jahren haufig
in einer eigenen kleineren Gruppe gefordert. Im Fokus stehen dabei die kommuni-
kativen und interaktiven Fihigkeiten der Kleinkinder [Statistics Finland]. Bei den
Drei- bis Funfjahrigen bekommen Spiel, Bewegung, Entdecken und Ausdricken
grossere Bedeutung. Und auch Lesen und Schreiben: «Children are also often
interested in learning to read and write at the age of 3-4» [The Association of
Kindergarten Teachers]. Immer noch auf freiwilliger Basis konnen die Sechsjahri-
gen gratis eine Vorschule besuchen: entweder weiterhin im Kindertageszentrum
oder an einer Gesamtschule. 97,6 Prozent der Kinder besuchten im Jahr 2004 die
Vorschule und profitierten so von einem umfassenden Bildungsangebot [uNEsco
2004].<The content areas of pre-school education include language and interaction,
mathematics, ethics, and worldview, environmental and natural studies, health,
physical and motor development and art and culture» [The Association of Kinder-
garten Teachers].

Die Schulpflicht beginnt in Finnland im Alter von sieben Jahren. Unterricht und
Lehrmittel sind gratis. Ebenso eine warme Mahlzeit pro Tag. Das ist eine alte
Tradition, die vor uber finfzig Jahren entstanden ist. Dies ist auch der Grund fiir
die langjahrige Erfahrung Finnlands mit Tagesschulen: Jede Schule ist eine Tages-
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schule. Neben dem Mittagessen konnen die Schulen vor und nach dem Unterricht
zusatzliche Aktivititen anbieten. Sie finden in der Regel taglich zwischen sieben
und siebzehn Uhr statt.

«The purpose of before- and after-school acitivities is to support the school’s and
the home’s educational work and the development of the child’s emotional life
and ethical growth. In addition, before- and after-school activities shall promo-
te children’s welfare and equality in society and prevent exclusion and promote
inclusion» [Parliament of Finland 2004]. Das Angebot steht allen Schilerinnen
und Schiilern offen. Es soll den schulischen Alltag qualitativ auf natairliche Weise
erweitern. Hierzu gehoren gefithrte und freie Aktivititen sowie eine ruhige Um-
gebung unter Aufsicht einer kompetenten, fir die Aufgabe geschulten Person. «In
Finland the intention is to develop the school and its environs into activity centres,
where morning and after-school activities form a natural extension to the school

day» [UNESCO 2004].

v Frankreich (seit 1881)

«Uber die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird in Frankreich nicht disku-
tiert, sie wird praktiziert — und quer durch alle Schichten und Parteien akzeptiert»
[WIEGEL 2005]. Die Wahlfreiheit der Familien in der Lebensplanung hat positive
Wirkung auf die Geburtenrate. Seit Ende der 1990er Jahre erlebt das Land einen
Babyboom. Dieser erreichte im Jahr 2004 die unglaubliche Hohe von 1,9 Kindern
pro Frau. Und der franzosische Kindersegen fusst zu vier Funfteln auf «hausge-

machtem» Geburtenzuwachs.

Gestritten wird in Frankreich tiber die beste Art der Betreuung von Kindern unter
drei Jahren. Es polarisiert die Frage, ob 6ffentliche oder private Krippen oder gar
«Kindermadchen» (Nounous) die bessere Losung bieten. Die Freiheit der Miitter,
zwischen Erwerbs- und Nichterwerbstitigkeit zu wiahlen, ist selbstverstindlich
und steht nicht zur Debatte. Und es ist auch normal, dass Kinder spatestens vom
dritten Lebensjahr an die Ecole maternelle besuchen, die auch nichtberufstitige
Miutter in Anspruch nehmen. «Wenn wie jedes Jahr im September Hunderttausen-
de von Zwei- und Dreijihrigen zum ersten Schultag> an der Ecole maternelle an

der Hand von Vater oder Mutter aufbrechen, bewegt die Nation nicht die Frage,
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ob die Kleinen nicht besser zu Hause bei der Mutter aufgehoben wiren. Die meis-
ten Eltern wissen nicht einmal das kostenaufwendige Angebot zu schatzen [...]»
[a.a.0.]. 99 Prozent aller Dreijahrigen besuchen die kostenlosen Tagesschulen. Bei
den Zweijahrigen sind es 40 Prozent, die eine aus Steuergeldern finanzierte Schule
besuchen konnen; die Nachfrage nach solchen Platzen tibersteigt das Angebot bei
weitem. Bereits 1881 wurde die Ecole maternelle in das System der Primarschulen
integriert. Das Personal hat eine Lehrerausbildung absolviert und ist dem staatli-
chen Schulwesen unterstellt.

Mitsechs Jahren treten die Kinder in die Elementar- beziehungsweise Primarschule
tber. Auch auf dieser Stufe wie auf den Sekundarstufen T und ITist der Tagesbetrieb
der Normalfall.

v Kanton Tessin (seit 1844)

Im Kanton Tessin konnen alle Kinder ab dem dritten Lebensjahr eine offentliche
Tagesschule besuchen: die Scuola dell’infanzia. Davon profitierten im Schuljahr
2004/05 60 Prozent der Dreijahrigen, 95 Prozent der Vierjahrigen und 98 Prozent
der Funfjahrigen. Die Kinder werden von neun Uhr vormittags bis vier Uhr nach-
mittags geschult und gefordert. Uber Mittag erhalten sie ein Mittagessen.

Die Rahmenbedingungen sind in einem kantonalen Gesetz geregelt. Die Kosten
werden von den Gemeinden getragen, die je nach Finanzkraft kantonale Zuschusse
erhalten. Hinter der Grindung der Scuola dell’infanzia stand in erster Linie ein
Sozialisierungsgedanke. Fiir das Mittagessen bezahlen die Familien durchschnitt-
lich 60 Franken im Monat. Die Gesamtkosten fir die Verpflegung und Aufsicht
werden vom Kanton mit jahrlich 1890 Franken pro Kind veranschlagt. Insgesamt
belaufen sich die Kosten fir ein Kind an der Scuola dell’infanzia auf rund 10500
Franken im Jahr.

Auf der Primarstufe (1. bis 5. Klassen) bietet nur noch ein Drittel der Scuole elemen-

tari ein Essen tiber Mittag an. Das kantonale Gesetz garantiert die Mittagsverpfle-
gung nur dann, wenn der Schulweg tiber Mittag nicht zugemutet werden kann. An-
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sonsten wird es den Gemeinden tiberlassen, ob sie ein Angebot bereitstellen wollen
oder nicht. Die Kosten auf Primarstufe belaufen sich pro Schiilerin und Schiiler auf
jahrlich 12 880 Franken ohne und auf 14 880 Franken mit Mittagessen.

Auf der Sekundarstufe I (6. bis 9. Klassen) bieten zwanzig der funfunddreissig
Scuole medie eine Verpflegungsmoglichkeit iber Mittag an. Die Scuole medie
werden vom Kanton gefiithrt und finanziert. Die Ausgaben pro Schiilerin und
Schiiler betragen ohne Mittagessen rund 18 050 Franken pro Jahr. Die Kosten fiir die
Mahlzeiten inklusive Aufsicht betragen fiir den Kanton jahrlich 1150 Franken pro
Schiilerin und Schuler. Eine Mahlzeit kostet 15.50 Franken. Davon wird die Hailfte
von den Jugendlichen beziehungsweise von deren Eltern bezahlt.

v Stadt Bern (seit 1987)

Die hochste Dichte an Tagesschulen in der Deutschschweiz gibt es mittlerweile
in der Stadt Bern. Die vom Stadtrat (Stadtparlament) geforderte flaichendeckende
Einfuhrung ist heute nahezu realisiert (Stadt Bern 1993, Schulreglement, Artikel 71).
In funfzehn der neunzehn Schulkreise sind Tagesschulen eroffnet: vierzehn davon
sind freiwillige Tagesschulen. Die Tagesschule Bern-West kennt ein Obligatorium.
Die Zuweisung in diese Tagesschule wird durch eine 6ffentliche Stelle (zum Bei-
spiel Erziehungsberatung, Gesundheitsdienst) beantragt. Die obligatorische Form
der Tagesschule ermoglicht es den Lehrpersonen, direkter auf die Kinder einzuge-
hen und sie Gber eine gewisse Zeit ganzheitlicher zu begleiten. Alle Tagesschulen
in der Stadt Bern haben bis 18 Uhr geoffnet.

Bis zum Jahr 2005 soll in siebzehn Schulkreisen ein Tagesschulangebot bestehen.
Die Grosse der Schulen beziehungsweise die Zahl der Tagesschulplitze ist un-
terschiedlich und reicht von fiinfzehn Fixplatzen (Tagesschule Bern-West) bis zu
neunzig Platzen. Die jahrlichen Elternbeitriage richten sich nach der Hohe des
Bruttoeinkommens unter Einbezug der Familiengrosse. Der linear ansteigende
Tarif wird fur jede Einkommensgrosse zwischen 3500 und 13 000 Franken anhand
einer Formel individuell berechnet. Das Mittagessen kostet 7 Franken, eine Betreu-

ungseinheit (zwei Stunden) minimal einen Franken und maximal 22 Franken.

41

ARGUMENTE FUR TAGESSCHULEN



DAS EINMALEINS DER TAGESSCHULE - EIN LEITFADEN FUR GEMEINDE- UND SCHULBEHGRDEN

Seit August 2002 sind die Kindergirten der Stadt Bern in die Schule integriert und
der jeweiligen Schulleitung unterstellt. Deshalb werden auch die Kinder aus den
Kindergirten in die Tagesschulbetriebe aufgenommen. Mit dem im Jahr 2003 ge-
starteten Projekt «Ferieninsel» wurde die letzte Liicke im umfassenden Schul- und
Forderangebot der Stadt Bern geschlossen. An vier verschiedenen Tagesschulstand-
orten werden die Kindergarten- und Schulkinder wahrend der Ferien tagsuber
betreut. Die Kinder konnen die Ferieninsel halbtage-, tage- oder auch wochen-
weise besuchen, entsprechend den individuellen Bediirfnissen. Die Elternbeitrage
belaufen sich je Kind auf 18 Franken pro Tag, inklusive Mittagessen. Im Sommer
sind die «Inseln» wahrend der ersten vier und im Herbst wahrend der ersten zwei

Ferienwochen offen.

Die Berner Tagesschulen geniessen eine breite Anerkennung in der Bevolkerung,
der Politik und der Wirtschaft. Besonders geschitzt wird die Férderung der Sozial-
und Selbstkompetenzen der Schillerinnen und Schiiler im Zusammenleben mit
anderen. Klar erkannt wird auch der volkswirtschaftliche Nutzen, der unter ande-
rem durch die Erwerbstitigkeit der Frauen entsteht. «Bern ohne Tagesschulen ist
heute undenkbar. Sie leisten — neben den bildungs- und sozialpolitischen Aspekten
—einen entscheidenden Beitrag zur Standortattraktivitat im Bereich Wirtschaft und
Wohnortwahl der Stadt Bern» [OLIBET 2004].

» Passugg (seit 2002)

«Die Behorden der drei Partnergemeinden des Schulverbandes Churwalden, Malix
und Chur haben erkannt, dass eine 6ffentliche Tagesschule Passugg auch fur dop-
pelt verdienende Paare ein attraktives Angebot darstellt und zum Standortvorteil
fur die zwei Gemeinden und die Stadt werden kann» [ScHAUB 2002]. Anlass fur
den Ausbau der Primarschule zur Tagesschule waren jedoch die sinkenden Schii-
lerzahlen, die zu einer Schliessung der Dorfschule gefiihrt hatten. Heute wird in
zwei Klassenziigen mit je hochstens finfzehn Schilerinnen und Schilern (1. bis 3.
beziehungsweise 4. bis 6. Klasse) unterrichtet. Die Schule hat etwa dreizehn Tages-
schulplitze und ist werktags von 8.20 bis 17.30 Uhr geoftnet. Alle Kinder, auch jene
der traditionellen Dorfschule, nehmen gemeinsam am Unterricht teil, essen am

Mittag zusammen, machen gemeinsam die Hausaufgaben und verbringen in der
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Gruppe einen Teil ihrer Freizeit. Die Kosten fur das umfassende Tagesschulangebot
betragen fir ein Kind einheitlich 475 Franken pro Monat. Die Tagesschule Passugg
erhilt heute mehr Anfragen, als Tagesschulplatze vorhanden sind.

v Zollikon (seit 2003)

Die freiwillige Tagesschule Zollikon (Kanton Ziirich) bietet den Schilerinnen und
Schiilern des Kindergartens und der Primarschule in den beiden Ortsteilen eine
Forderung ausserhalb der Unterrichtszeiten an. In Riumlichkeiten auf den Schul-
arealen «Dorf» und «Bergy» steht den Schilerinnen und Schiilern in eigens dafiir
hergerichteten Gebduden von 11 bis 18 Uhr Raum fiir zahlreiche Aktivitaten zur
Verfugung: ein Ort zum Lesen, eine Kuschelecke, ruhige Orte fiir Hausaufgaben,
Orte fiir lautes Spiel und Spass, aber auch Aufenthaltsmoéglichkeiten im Freien.
Wahrend der Schulferien ist die Tagesschule ab acht Uhr morgens den ganzen Tag
uber geoffnet.

Leitendes Personal mit sonderpadagogischer Ausbildung und Teilzeitangestellte
achten auf das friedliche Zusammenleben der Kinder, fordern die Sozialkompe-
tenzen der Kinder und unterstiitzen die Kinder bei den Hausaufgaben. Die Eltern
konnen zwischen Mittags- und Tagesaufenthalt und auch die Wochentage wihlen.
Fur den Mittagsaufenthalt (Essen) wird von allen Eltern eine Pauschale von funf-
zehn Franken pro Mittag verlangt. Der Tagesaufenthalt (inklusive Mittagessen und
Zvieri) kostet die Eltern je nach steuerbarem Einkommen zwischen zw6lf und funf
undsiebzig Franken pro Tag. In den Schulferien und an Tagen und Nachmittagen,
an denen alle Kinder frei haben, wird meistens etwas Besonderes unternommen

(zum Beispiel Theater spielen, Besuch im Schwimmbad oder im Zoo).

Von den 840 Schillerinnen und Schiilern der Gemeinde Zollikon im Schuljahr
2004/05 nutzten 298 die Tagesstrukturen. Die einen profitieren ein bis zwei Tage pro
Woche,andere jeden Tag vom Angebot. Uber Mittag sind dies in beiden Dorfteilen
taglich je bis zu achtzig Kinder. Das Nachmittagsangebot nutzen jeweils zwischen
elf und dreiundzwanzig Kinder. Da das Tagesschulangebot jedem Kind offen steht,
ist die Schule Zollikon stets bemiiht, das Angebot der Nachfrage entsprechend

anzupassen.
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APEMS LAUSANNE: 1500 PROFITIEREN

Die Stadt Lausanne bietet mit ApEms (Accueils pour
enfants en milieu scolaire) seit 1998 ein umfassendes
Forder- und Betreuungsangebot fir schulpflichtige
Kinder im Alter von 7 bis 12 Jahren an, deren El-
tern einer beruflichen Erwerbstatigkeit nachgehen.
Zwischen 7 und 8.30 Uhr, iiber den Mittag und von
16.30 bis 18 Uhr profitieren die Kinder von diver-
sen Spiel- und Forderangeboten, werden gesund
verpflegt und haben die Moglichkeit, sich bei den
Hausaufgaben helfen zu lassen.

Im Unterschied zur «richtigen» Tagesschule sind
die apEmS formal nicht der Schulleitung und dem
Schulamt, sondern direkt dem Amt fir Jugend und
Freizeit unterstellt. ApEMs wie Schule mochten
einen Beitrag zur Gewihrung der Chancengerech-
tigkeit leisten, verfolgen auf unterschiedliche Art
die gleiche Zielsetzung, welche sich mit einer enge-
ren Verflechtung der beiden Angebote in Richtung
Tagesschule noch verstirken konnte.

Uber 20 apEms bieten heute in den Quartieren von
Lausanne ihren Dienst an. Davon profitiert gut ein
Drittel der insgesamt rund 4700 Schiilerinnen und
Schiiler in der entsprechenden Altersgruppe. Das
stetig steigende Interesse bringt es mit sich, dass ein
weiteres APEMS eroffnet wird, sobald 12 Kinder auf
der Warteliste stehen. Eine Genugtuung fir Brigitte
Guidollet, Leiterin des Amts fir Jugend und Frei-
zeit, die sich dartiber freut, dass immer mehr Kinder
zusammen mit anderen die in den Stadten verloren

gegangene «collectif de rue» erleben konnen.



ANTONIO MORAIS, 25, HAUSWART APEMS DE PRELAZ, LAUSANNE

«Kinder bleiben ein grosses Geheimnis» — Seit er fur die Primarschule Prelaz zustin-
dig ist und nicht mehr Abwart in einem Mietshaus, wie die zehn Jahre davor, freut
sich Antonio Morais wieder jeden Tag auf die Arbeit. Probleme gibt es kaum. Traurig
macht ihn nur, wenn manchmal ein Kind von seinen Eltern «vergessen» und nach
der Schule nicht abgeholt wird.

Mit den Kindern versteht er sich prima, kann auf sie eingehen, ihnen gut Anweisun-
gen geben, die auch eingehalten werden. Sicher helfe ihm die Erfahrung als Fussball-
trainer, denn wie die Spieler miissten auch Schulkinder lernen, sich gegenseitig zu
respektieren. Trotzdem bleiben fiir ihn Kinder ein grosses Geheimnis: Nie wisse man,
was im nachsten Moment passiert.

PIERRE YVES GERBER, 25
BETREUER APEMS DE PRELAZ

LAUSANNE

«Unterschiedliche Wertvorstellungen der
Betreuenden fordern heraus» — Den Kin-
dern steht er jederzeit als Ansprechperson
zur Verfiigung, zeigt ihnen die reiche Pa-
lette von sinnvollen Spielméglichkeiten.
Sein Ziel ist, allen Kindern des «Accueils
pour enfants en milieu scolaire» (APEMS)
eine moglichst unbeschwerte Zeit zu er-
moglichen.

Pierre Yves Gerber, der keine berufliche
Ausbildung abgeschlossen hat, kann es

gut mit Kindern. Er 16st gerne kleinere §

Konflikte, hat viel Fantasie. Manchmal sei
nur das Einhalten der Regeln ein bisschen
anspruchsvoll, wenn alle Kinder zusam-
men sind, etwa wihrend des Mittagessens.
Recht schwierig sei es auch, die verschiede-
nen Wertvorstellungen der Teammitglie-
der unter einen Hut zu bringen.
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BRIGITTE ABELLAN, 46, HAUSAUFGABEN-
HELFERIN APEMS DE PRELAZ, LAUSANNE

| «Wir versuchen eine gute Lernatmosphire zu schaffen»

— Viele Kinder brauchen beim Losen von Hausaufgaben
Unterstiitzung, haufig muss ihnen erst einmal die Auf-
gabenstellung erklirt werden. Dafir ist Brigitte Abellan
zustandig, sie ist Hausaufgabenhelferin.

Thre Rolle sieht die frithere Telefonistin auf der einen
Seite als Lernbegleiterin, auf der anderen Seite als
«Grossmutter», bei der die Kinder ihre Sorgen depo-

' nieren konnen. Allerdings sei das Schaffen einer guten
+ Lernatmosphare die grosste Herausforderung ihrer Té-

tigkeit. Brigitte Abellan findet es «genial», mit Kindern
zu arbeiten. Die Arbeit als Hausaufgabenhelferin hat
ihr nach der «Kinderpause» den Wiedereinstieg in die
Erwerbstatigkeit ermoglicht.




SYLVIE CHEUVRY, 36, KOCHIN APEMS DE PRELAZ, LAUSANNE

«Sind die Kinder mit dem Essen zufrieden, bin auch ich zufrieden» — Fir Kinder,
deren Eltern arbeiten, ist es wichtig, dass sie ihre Freizeit nicht auf der Strasse ver-
bringen, dass sie sich gut erndhren.

Bei der Kochin des «Accueils pour enfants en milieu scolaire» (apEms) gibt es deshalb
viel frisches Gemiuse und frische Friichte, Konservenbiichsen hingegen keine. Die
Kiiche ist zum Aufenthaltsraum hin offen, die Kinder kdnnen gut mitverfolgen, was
sich in Sylvie Cheuvrys Reich alles tut. Es ist die Neugierde, das Interesse der Kinder,
weshalb die Kochin lieber im apems als frither im Restaurant arbeitet. [hr gefalle
der direkte Kontakt zu den Kindern, die die Arbeit des Kiichenpersonals fasziniert
beobachten, auch ihre unmittelbaren Reaktionen auf das Essen.

LOLI GALIANO, 43, PADAGOGISCHE
CO-LEITERIN APEMS DE PRELAZ,

LAUSANNE

Wir unternehmen alles,damit es den Kindern
gefille» — Fur die Betreuung und Férderung
von ungefihr achtzig Kindern ausserhalb der

Unterrichtszeit im «Accueils pour enfants en
milieu scolaire» (apeEms) ist Loli Galiano zu-
sammen mit einer Kollegin verantwortlich.
Abwechselnd fithren die beiden Co-Leiterin-
nen ein Team von sieben Mitarbeitenden. Zu-
dem sind sie auch immer fiir die Bedirfnisse
und Anliegen der Kinder da.

Viele Kinder kommen aus schwierigen Ver-
hiltnissen. Oft mussen sie zu Hause «Verant-
wortung» fur Familienmitglieder tragen, die
ihrem Alter nicht entspricht. Andere miissen
sich zuerst mit den in den ApEMS verlangten
Tischsitten und den dort abgegebenen Mahl-
zeiten vertraut machen.

Im apEms im Lausanner Quartier Prelaz dir-
fen die Kinder noch Kinder sein. Sie konnen
aus zahlreichen altersgerechten Spiel- und
Beschiftigungsmoglichkeiten auswihlen, und
sie erhalten eine gesunde, ausgewogene Er-
nihrung. Das Team um Loli Galiano und ihre
Kollegin unternimmt alles, um «ihre» Kinder
gliicklich zu machen.
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01/
WAS IST EINE TAGESSCHULE?

Als in den 1980er Jahren in den grosseren Schweizer Stadten Ziirich, Bern und Basel
die ersten offentlichen Tagesschulen entstanden, war damit ein relativ einheitliches
Schulkonzept verbunden. Tagesschulen waren Primarschulen, in denen sich alle
Kinder des Schulhauses, von der ersten bis zur sechsten Klasse, an finf Tagen in der
Woche den ganzen Tag, das heisst von morgens um 8 Uhr bis am spaten Nachmittag
zwischen 17 und 18 Uhr, in der Schule aufhielten. Ausgenommen von dieser fixen
Regelung, die fur das ganze Schuljahr galt, waren der Mittwochnachmittag und
die Schulferien. Von Anfang an war das Tagesschulkonzept iiberdies mit bestimm-
ten Ansprichen an die Infrastruktur, die Betreuungsleistungen und die Angebote
verbunden. So gehorte es zu einer Tagesschule, dass die Kinder in der unterrichts-
freien Zeit von ausgebildeten Hortnern/-innen, Erzieher/-innen oder Lehrpersonen
begleitet wurden und dass der ganztigige Aufenthalt auf dem Schulareal stattfand.
Unterricht und Betreuung waren unter einem gemeinsamen Dach und unter ge-
meinsamer Leitung zusammengefasst. Und schliesslich gehorte auch dazu, dass die
Mittagsverpflegung aus einem qualitativ guten, warmen Mittagessen bestand.

Der Antrieb zur Schaffung dieses — fiir die Schweiz — neuen Volksschultyps in den
Deutschschweizer Stadten war die Uberzeugung, dass das Konzept der Tagesschule
optimale Rahmenbedingungen zur Forderung der wichtigen padagogischen Ziele
wie Steigerung der Bildungsqualitat, Integration, Chancengerechtigkeit, soziales

Lernen sowie Priavention gewihrleistet.

Diese Form der «klassischen» Tagesschule als zusitzliches freiwilliges Angebot
der offentlichen Schule mit einem fir alle Schilerinnen und Schiler verbind-
lichen Finftagesrhythmus gibt es selbstverstindlich auch heute noch. Und die
padagogischen und schulorganisatorischen Vorteile dieses Schulkonzeptes haben
auch heute noch ihre Gultigkeit. Immer noch werden Tagesschulen gegriindet,
die diesem Konzept entsprechen. Vor allem in Stadten, weil dort die Vielzahl der
Primarschulen die Fihrung einer Quartierschule als Tagesschule im Sinne eines
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zusatzlichen Schulangebotes moglich macht. Aber auch in lindlichen Regionen,
wo eine Dorfschule hdufig nur dank der Fuhrung als Tagesschule vor der Schlies-

sung gerettet werden kann.

Heute winschen die Eltern Angebote, die auf ihre Bediirfnisse und Lebensformen
optimal abgestimmt sind. So ist in den vergangenen Jahren vielerorts von Eltern der
Bedarf nach flexiblen schulischen Tagesstrukturen angemeldet worden. Gewtinscht
werden schulerginzende Angebote im Sinne einer Tagesschule, die nicht obliga-
torisch fir die ganze Woche gelten, sondern von den Eltern innerhalb der Woche
frei gewahlt werden konnen. Das heisst: Eltern wollen selbst bestimmen konnen,
an welchen Wochentagen ihr Kind den ganzen Tag in der Schule verbringen soll,
an welchen Tagen es nach dem Unterricht linger in der Schule bleiben oder an
welchen Tagen es lediglich iiber Mittag verpflegt werden soll. Aus diesem Bediirfnis
heraus sind flexibel nutzbare Angebote entstanden — gewissermassen «Iagesschu-
len a la carte». Sie nennen sich haufig freiwillige Tagesschulen oder Schiilerclubs.

Aus der Not beziehungsweise dem Fehlen von entsprechenden Tagesschulangebo-
ten heraus wurden in vielen Gemeinden so genannte Mittagstische eingerichtet.
Sie werden meist von privaten Tragerschaften angeboten und sind héufig auf der
Basis von Freiwilligenarbeit gefithrt. Mittagstische bieten eine Verpflegung und Be-
treuung der Schulkinder tiber Mittag an. Sie verfiigen in der Regel weder tiber ein
padagogisches Konzept, noch sind sie der Schule oder den Schulbehérden unter-
stellt. Die Mittagstische sind zwar kostengtinstige Betreuungsangebote, die im Hin-
blick auf das Zeitmanagement der Eltern — unter dem Aspekt «Vereinbarkeit von
Familie und Beruf» — zweckmissige Angebote darstellen. Sie weisen aber nicht die
padagogischen, sozialen und bildungsrelevanten Vorteile einer Tagesschule auf.
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Abb. 9 2800 Gemeinden, davon rund 35 mit einer Tagesschule
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02 /
WAS BIETET EINE TAGESSCHULE?

In einem Basismodell konnen die verschiedenen Elemente einer Tagesschule — ge-
wissermassen die «Grundausstattung» — beschrieben werden. Mit zur Charakteri-
sierung dieses Basismodells gehoren die Qualitatsstandards, denen eine Tagesschule

entsprechen muss.

Wenn von Tagesschulen die Rede ist, so versteht man darunter immer die beiden
gleichwertigen Teile «Unterricht» und «Betreuung». Die Betreuung besteht darin,
dass in der unterrichtsfreien Zeit sozialpadagogisch ausgebildete Personen (Hort-
nerinnen, Erzieher, Sozialpadagoginnen) oder padagogisch geeignete Personen ver-
antwortlich sind fir die Begleitung, Forderung und Motivation der Schiillerinnen
und Schiiler bei allen gefiihrten und selbstgesteuerten Aktivititen. Das reicht von
Freizeitaktivititen (einzeln oder in Gruppen), gefithrten Kursen bis zu Lern- und
Forderangeboten, bei denen Kinder — auch auf spielerischem Weg — eigene Lern-
prozesse realisieren und gestalten konnen. Damit werden Tagesschulen mit ihren
beiden padagogischen Elementen «Unterricht» und «Betreuung» zu einem umfas-
senden Lebens-, Lern- und Erfahrungsort der Schiilerinnen und Schiiler.

Grundsatzlich besteht eine Tagesschule aus sechs verschiedenen Modulen: (1) Unterricht,
(2) Verpflegung, (3) individuelle schulische Férderung («Hausaufgaben», spezielle Forde-
rung), (4) selbstgesteuerte Aktivitaten, (5) gefihrte Aktivititen sowie (6) Ruhezeit.

Tagesschulen werden von einer Schulleitung gefithrt. Diese ist fur den gesam-
ten Schulbetrieb (Unterricht und Betreuung) verantwortlich. Fiir die Leitung des
Betreuungsbereichs wird zusatzlich eine sozialpadagogisch ausgebildete Person
eingesetzt. Diese ist verantwortlich fiir den Einsatz von erzieherisch ausgebilde-
tem beziehungsweise padagogisch geeignetem Personal. Tagesschulen sind somit
geleitete Schulen mit einem Lern-, Arbeits-, Freizeit- und Verpflegungsangebot.
Schulen mit bereits installierten Schulleitungen profitieren von dieser Leitungs-
struktur bereits bei der Uberfihrung einer bisherigen, «<normalen» Schule in
eine Tagesschule. Nachfolgend wird das Basismodell einer Tagesschule mit den

verschiedenen Elementen beschrieben [Tabelle 2].
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Tab. 2 Basismodell einer Tagesschule

ANKUNFTSZEIT AM VORMITTAG Die Kinder kommen in der Zeit von der ﬁffnung der
(AB 7.00 ODER 7.30 UHR BIS Tagesschule bis zum Unterrichtsbeginn am Vormittag
UNTERRICHTSBEGINN) nach individuellem «Fahrplan» in der Schule an.

In dieser Zeit ist eine Lehrkraft oder eine verantwort-
liche Person aus dem Betreuungsteam im Schulhaus
anwesend und begriisst die ankommenden Kinder.

Die Kinder beschaftigen sich wahrend dieser Zeit

selbststandig.
VORMITTAGSUNTERRICHT Unterricht nach kantonalem Lehrplan.
MITTAGSZEIT: VERPFLEGUNG, Vom Unterrichtsende am Vormittag bis zum Mittag-
RUHEZEIT UND SELBSTGESTEUERTE essen beschéaftigen sich die Kinder im Klassenzimmer
AKTIVITATEN oder im Aufenthaltsraum oder auf dem Schulhausareal.

Zentral in diesem Zeitgefédss ist das gemeinsame
Mittagessen, das im Schulhaus oder an einem externen
Ort eingenommen wird. Dabei ist auf einen ruhigen
Ablauf und das Einhalten von Regeln zu achten. Am
Mittagessen kdnnen auch die Lehrpersonen teil-
nehmen.

In der Zeit nach dem Mittagessen und den notwendigen
Aufraumarbeiten beschéaftigen sich die Kinder
wiederum selbststdndig im Schulhaus oder ausser-
halb des Schulhauses. Fiir die Kindergarten- und
Erstklasskinder gilt eine Ruhezeit.

NACHMITTAGSUNTERRICHT Unterricht nach kantonalem Lehrplan.

INDIVIDUELLE FORDERUNG Nach der letzten Unterrichtsstunde am Nachmittag
folgt eine individuelle Lernzeit. Die Schiilerinnen

und Schiiler 16sen zunédchst die Hausaufgaben. Im
Anschluss daran ist Zeit fiir zusétzliche individuelle
Forderangebote; zum Beispiel solche fir leistungs-
schwéchere oder besonders begabte Kinder. Fiir die
Unterstiitzung und Begleitung der Kinder stehen primar
die Lehrkrafte oder pddagogisch geeignete Personen

zur Verfligung.

SELBSTGESTEUERTE UND GEFUHRTE Im Anschluss an die individuelle Férderung - nach

AKTIVITATEN einer Zvieripause - finden von Fachpersonen geleitete
Kurse sowie sportliche Aktivitdten statt. In diese Zeit
kdnnen zudem individuelle Kursstunden von Schiiler-
innen und Schilern (z.B. Musikunterricht) platziert
werden. Ansonsten beschaftigen sich die Kinder
selbstgesteuert mit lernférdernden Freizeitaktivitaten
(Lesen, Spielen, Computer usw.).

SCHULSCHLUSS Am spéteren Nachmittag kehren die Kinder nach
individuellem «Fahrplan» nach Hause zuriick. Die
Tagesschule bleibt bis 17.30 oder 18.00 Uhr gedffnet.

Im Rahmen der Tagesschule sollte ein betreutes Angebot flr den unterrichtsfreien Mittwochnachmittag

vorgesehen werden. Auch dem Bedirfnis nach einem Angebot wéhrend der Ferien sollte auf der Basis
einer Bedarfsabklarung entsprochen werden.
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Eine Tagesschule ist ein Ort, wo Kinder, gestiitzt auf ein padagogisches Konzept,
unterrichtet werden und die Freizeit verbringen — unter einem Dach und unter
einer verantwortlichen Leitung. Damit tbernimmt die Schule die Verantwortung
fur die Qualitat des Unterrichts und die Qualitat der zusatzlichen Angebote. Aus
diesem Grundverstindnis heraus ergeben sich einige Qualitits- und Leistungs-
merkmale, die beriicksichtigt werden miissen und die Auswirkungen haben auf das
Betriebskonzept, die Fuhrungsstruktur, die Organisation und die Finanzplanung
einer Tagesschule.

Die nachfolgend aufgefithrten Kriterien stutzen sich auf die Qualitaitsmerkmale,
wie sie vom Verein Tagesschulen Schweiz — zum Teil in Anlehnung an die Richt-
linien des Schweizerischen Krippenverbandes — definiert worden sind. Sie sind
heute von allen bestehenden Tagesschulen und den entsprechend verantwortlichen
Gemeinde- und Schulbehorden anerkannt.

PADAGOGISCHES KONZEPT - Der Tagesschulbetrieb orientiert sich an einem pad-
agogischen Konzept [Tabelle 3]. Dieses beinhaltet Aspekte der Bildung, Erziehung
und Forderung der Schilerinnen und Schiiler. So zum Beispiel die Forderung
der Selbst- und Sozialkompetenzen, die Sprachférderung oder Massnahmen zur
Gesundheitsforderung. Es ist die grosse und entscheidende Chance der Tagesschu-
le, den Schulerfolg der Kinder zu férdern, indem sie neben der Vermittlung von
Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten (Bildung im engeren Sinn) auch ein Stiick
professionelle Erziehungsarbeit und Arbeit im Bereich der Lernférderung leistet.
Dadurch lassen sich die teils grossen Unterschiede beziiglich der sozialen Herkunft
der Schilerinnen und Schiiler - ein erwiesenermassen entscheidender Faktor fiir
den Schulerfolg der Kinder [Moser/RHYN 2000] — besser ausgleichen.
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Tab. 3 Beispiel fiir ein padagogisches Konzept

Diese acht padagogischen Kriterien wurden von der Spezialkommission Tagesschule Thun am 5. Juni
2001 verabschiedet. Sie bilden die Grundlage sowohl fiir den Modellvorschlag als auch fir die Qua-

litatsentwicklung an der Tagesschule Thun.

1.

PADAGOGISCHER AUFTRAG

Die Tagesschule Thun ist Bestandteil der Volksschule.
Die Tagesschule erweitert den pddagogischen Auftrag
durch ein qualitativ gutes, familienergdnzendes Betreu-
ungsangebot, das fiir alle sozialen Kreise zugénglich ist.
Die Férderung der sozialen und personlichen Kompetenz
der Kinder steht im Zentrum. In Absprache mit der Stand-
ortschule gibt sich die Tagesschule ein eigenes Leitbild.

2. ORGANISATORISCHE EINHEIT Die Tagesschule der Gemeinde Thun arbeitet eng mit den

VON BETREUUNG UND SCHULE Schulen in Thun zusammen. In der Zusammenarbeit mit
Schulleitungen, Lehrkréften und Eltern werden klare Ver-
antwortlichkeiten festgelegt.

3. RAUMLICHE EINHEIT VON Geeignete Rdumlichkeiten im Schulhaus oder in unmit-
BETREUUNG UND SCHULE telbarer Ndhe sind Voraussetzung fiir eine Tagesschule.

Die Schule wird dadurch verstarkt zum Lebensraum der
Kinder.

4. PADAGOGISCH AUSGEBILDETES An der Tagesschule arbeiten qualifizierte méannliche

UND MOTIVIERTES PERSONAL und weibliche Betreuungspersonen. Je nach Bedarf gibt
es neben den Lehrkraften padagogisch ausgebildete
Fachpersonen sowie Hilfspersonal. Ziel ist eine gute
Zusammenarbeit aller Personen, die in der Tagesschule
arbeiten. Dazu tragen die Weiterbildungen in tagesschul-
spezifischen Bereichen bei.

5. KONSTANZ IN DER KINDER- Dem Gemeinschaftserlebnis wird in der Tagesschule gros-
GRUPPE WAHREND DER UNTER-  ser Wert beigemessen. Damit die Kinder ihren Platz fin-
RICHTSFREIEN ZEIT den und sich ein gutes soziales Klima entwickeln kann,

wird eine grésstmdgliche Konstanz in der Kindergruppe
und bei den Betreuungspersonen angestrebt.

6. FREIZEITANGEBOT MIT AUF- Das Freizeitangebot umfasst eine kindergerechte Frei-
GABENBETREUUNG zeitgestaltung mit Zeit und Raum zum Spielen sowie eine

qualifizierte Aufgabenbetreuung.

7. RAUMLICHKEITEN, DIE DEN In einer Tagesschule gibt es unterschiedliche Bereiche
BEDURFNISSEN VON KINDERN fir Aktivitaten und fir Ruhe. Die Rdume bestehen im
ENTSPRECHEN Minimum aus: Spiel- und Werkraum und Raum fir ruhige

Tatigkeiten, Essraum und Kiiche. Die Rdume sind hell und
freundlich, verfigen Uber eine zweckdienliche Anordnung
sowie Uber eine entsprechende Einrichtung.

8. MAHLZEITEN, DIE DEN Das Mittagessen wird von Betreuenden und Kindern ge-
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KINDERN SCHMECKEN UND
AUSGEWOGEN SIND

meinsam eingenommen. Die Mithilfe der Kinder hat einen
wichtigen Stellenwert und wird im Tagesablauf einge-
plant, denn sie fordert das Gemeinschaftserlebnis und
das Verantwortungsbewusstsein.

GELEITETE SCHULE - Die Tagesschule ist eine geleitete Schule. Der gesamte
Tagesschulbetrieb — das heisst der Schulunterricht sowie die Angebote ausserhalb

der Unterrichtszeit — unterstehen der lokalen Schulleitung. Dieses Merkmal bringt
zum Ausdruck, dass die Tagesschule als Lern-, Arbeits-, Freizeit- und Verpflegungs-
ort einem padagogischen Grundkonzept und einer von allen Beteiligten getrage-
nen Sichtweise von Bildung und Erziehung verpflichtet ist. Diese Gemeinsamkeit
schafft eine wichtige schulkulturelle Identitt.

LEITUNG DER BETREUUNG - Die Verantwortung fiir die Betreuung der Kinder
wiahrend der unterrichtsfreien Zeit wird von einer erzieherisch oder sozialpada-

gogisch ausgebildeten Fachperson wahrgenommen. Zum Aufgabenbereich dieser
Person gehoren auch die Fihrung des Betreuungspersonals, die Organisation des
Freizeit- und Kursangebots sowie die Planung des Verpflegungsangebots. Die Lei-
tungsperson fiir die Betreuung arbeitet eng mit der lokalen Schulleitung zusammen
und unterstiitzt diese bei Aufgaben, die den gesamten Schulbereich betreffen.

BETREUUNGSPERSONEN - In der Regel sind das ausgebildete Hortnerinnen, Er-
zieher oder Sozialpadagoginnen. Sie werden hauptsachlich zur Férderung und Be-

gleitung der Schilerinnen und Schiler wiahrend der Freizeit eingesetzt. Zur Entlas-
tung in Spitzenzeiten konnen diese Aufgaben teilweise auch von den Lehrerinnen
und Lehrern — auf freiwilliger Basis — oder padagogisch geeigneten Personen (zum
Beispiel Praktikantinnen, Eltern, Absolventen einer padagogischen Ausbildung)
ubernommen werden.

Die fur die unterrichtserginzenden Angebote der Tagesschule angestellten Per-
sonen bilden zusammen mit den Lehrpersonen das Schulhausteam. Sie nehmen
an den Sitzungen und Weiterbildungen der Lehrpersonen teil, soweit sie von den
behandelten Themen in ihrem Berufsalltag an der Tagesschule mit betroffen sind.
Diese Zusammenarbeit zwischen Betreuungspersonen und den Lehrpersonen for-
dert die Teambildung und das Schulklima.

LEHRPERSONEN - Fir die Lehrpersonen an einer Tagesschule besteht die Mog-
lichkeit, sich am Tagesschulbetrieb zu beteiligen (job enrichment), zum Beispiel
als Mithilfe tber Mittag, zur Unterstiitzung der Kinder bei der individuellen For-
derung (Hausaufgaben, besondere Begabungsforderung, Unterstiitzung bei Leis-
tungsschwichen) oder als Verantwortliche eines Freizeitangebotes. Die Mitwir-
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kung im Betreuungsbereich der Tagesschule kann die individuelle Arbeitssituation
der Lehrpersonen verbessern. So ist die Teilnahme am Tagesbetrieb fiir eine Teil-
zeitlehrkraft moglicherweise eine willkommene Gelegenheit, das Arbeitspensum
zu erhohen (job enlargement).

Lehrpersonen an Tagesschulen haben die Chance, ihre Schiilerinnen und Schiiler
ausserhalb des Schulzimmers in einem anderen sozialen Kontext, bei anderen Tatig-
keiten und in anderen Verhaltensweisen zu erleben. Die Schiilerinnen und Schiiler
und die Lehrpersonen lernen gegenseitig andere Seiten ihrer Personlichkeit ken-
nen. Im direkten Umgang mit den Schiilerinnen und Schiilern erweitern die Lehr-
personen ihre Rolle iiber den Unterricht hinaus in den Erziehungsbereich.

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass Lehrerinnen und Lehrer mit einem
Hundert-Prozent-Pensum voll ausgelastet sind. Die Mitarbeit im Tagesbetrieb tiber
den Kernauftrag hinaus muss deshalb freiwillig sein und setzt eine Reduktion des
Unterrichtspensums voraus. Die Hohe der Entlohnung fiir die Mitwirkung ausser-
halb des Unterrichts hat aufgrund der fir die jeweilige Aufgabe entsprechenden
Ansitze zu erfolgen. Zum Beispiel muss sie fiir Betreuungsaufgaben der Besoldung
des sozialpadagogisch beziehungsweise erzieherisch ausgebildeten Personals ent-
sprechen (gleicher Lohn fir gleiche Arbeit).

MITTAGSVERPFLEGUNG - Die Mittagsverpflegung in der Tagesschule bietet den
Kindern eine qualitativ gute und ausgewogene Ernahrung. Tagesschulen kénnen

verschiedene Formen der Mittagsverpflegung aufweisen: Bei geeigneter Infrastruk-
tur (zum Beispiel Schulkiiche mit den notwendigen Vorrats- und Kihlraumen,
grosser Essraum) kann das Mittagessen in der Schule zubereitet und eingenommen
werden. Moglich ist auch, dass die Kinder begleitet und betreut zum Mittagessen in
eine benachbarte Institution des Sozial-, Gesundheits- oder Bildungswesens gehen
(Freizeitzentrum, Kantine einer Schule, eines Spitals oder Heimes usw.). Eine drit-
te Variante ist, dass ein professioneller Gastrobetrieb (Kantine, Restaurant, Hotel
usw.) das Essen in die Schule anliefert. Bei allen Varianten ist nicht primar der Ort,
sondern die Qualitit des Essens das entscheidende Kriterium. Denn die Tagesschule
soll auch im Bereich der Gesundheitspravention wirken.
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ELTERN - Der Besuch der Tagesschule zu den von den Eltern gewtinschten Zeiten
ist fur eine bestimmte Zeitspanne — ein Quartal oder ein Semester — verbindlich.
Damit wird gewahrleistet, dass die Gruppe der Kinder, die die ausserunterricht-
lichen Angebote der Tagesschule nutzen, fiir eine bestimmte Zeit lang konstant
bleibt und die Schulleitung tber eine verbindliche Planungsgrundlage verfugt.
Die Eltern sind regelmassig tber den Betrieb, die Aktivititen sowie Anderungen
oder Entwicklungen im Schulkonzept zu informieren. Dartiber hinaus kénnen
Eltern auch als Mithilfe iiber Mittag oder bei der Durchfithrung von Kursen in der
unterrichtsfreien Zeit oder bei Schulanldssen zur Mitwirkung beigezogen werden.
Jede Schule muss klaren, welche Form der Elternmitarbeit im Schulalltag geeignet

und erwiinscht ist.
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MASSAGNO: MIT 3 IN DIE SCUOLA DELL'INFANZIA

In Massagno bei Lugano besuchen bereits Kinder im
Alter von 3 Jahren die Scuola dell’infanzia. Im moder-
nen Schulgebaude werden Drei-, Vier- und Funfjihri-
ge unterrichtet, das in drei altersgemischten Klassen

von jeweils etwa 22 Schillerinnen und Schilern.

Zusammen mit ihrer Lehrerin verbringen die Kinder
den Schultag, der um 8.30 Uhr beginnt und bis 16 Uhr
dauert. Dazwischen wird gemeinsam gelernt, gearbei-
tet und gespielt. In den gemischten Klassen profitieren
die Kinder sehr viel voneinander, so helfen die Gros-
seren den Kleineren beispielsweise beim Tischdecken
vor dem Mittagessen. Manchmal verhilt es sich aber
auch umgekehrt, wenn etwa ein 3-Jahriger ein Gericht
kennt, das der s-Jahrige noch nie gegessen hat.

Die Mentiplane stellen kantonale Ernahrungsberate-
rinnen zusammen. Das Mittagessen wird angeliefert,
anschliessend, um 13.30 Uhr, machen die Kleinsten ei-
ne Siesta — fur jedes Kind steht ein eigenes Bett bereit.
Die Kinder im Alter von 4 und 5 Jahren bekommen
in der Zeit eine Aufgabe gestellt, die sie auf ruhige Art

losen konnen.

Etwa die Halfte der Kinder, welche die Scuola
dell‘infanzia besuchen, kommt aus einem anderen
Kulturkreis. Integriert in den Klassen sind vereinzelt
auch Kinder mit Verhaltens- oder Lernschwierigkei-
ten. Die stabile Tagesstruktur vermittelt Sicherheit,
sie ermoglicht den Kindern auch, bei verschiedenen
Gelegenheiten Verantwortung fur die anderen «Gsch-
panli» zu tibernehmen. Dadurch wird ihr Selbstbe-
wusstsein gestarke, gleichzeitig ein Beitrag zur Integra-
tion in die Gesellschaft geleistet.
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Die detaillierte Erarbeitung eines Tagesschulkonzeptes erfolgt nach einem einfa-
chen und klaren Aufbau, nimlich: Auftrag — Situationsanalyse — Projektrahmen
— Konzept. Dieses Kapitel beschreibt praxisorientiert die Arbeitsschritte und In-
halte in diesen vier Elementen. Beispiele aus bestehenden Tagesschulkonzepten
illustrieren die Ausfuhrungen. Erginzend wird bei verschiedenen Schritten auf
Arbeitsinstrumente verwiesen, die iber die Webseite der Fachstelle des Vereins

Tagesschulen Schweiz www.tagesschulen.ch heruntergeladen werden kénnen.
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01/
DER AUFTRAG WIRD FORMULIERT

Fir die Planung und Realisierung einer Tagesschule ist ein Vorgehen nach den Prin-
zipien des Projektmanagements ratsam. Aus diesem Grund ist die Formulierung
eines klaren und verbindlichen Auftrages eine wichtige Voraussetzung. In einem
behordenverbindlichen Auftrag — vom Gemeinderat oder von der Schulpflege er-
lassen — mussen die folgenden Aspekte geregelt werden [Tabelle 4, Abbildung 10].

Im Rahmen der Festsetzung des Auftrages mussen zwei wichtige Punkte geklart
werden: Wer leistet die Arbeit fiir die Erstellung eines Konzeptes und die Planung
zu dessen Realisierung? Und wer tragt daftr die Verantwortung gegentiber der auf-
traggebenden Behorde? Es empfiehlt sich, eine Projektgruppe oder eine Kommissi-
on unter der Leitung eines Behordenmitgliedes (Schulbehorde oder Gemeinderat)
einzusetzen. Weil am Gelingen einer Tagesschule verschiedene Personen in unter-
schiedlichen Funktionen und Personenkreise mit unterschiedlichen Interessen
und Erwartungen beteiligt sind, ist es entscheidend, wie diese Projektgruppe oder
Kommission zusammengesetzt wird. In der Praxis haben sich diejenigen Projekte
als erfolgreich erwiesen, in denen Vertretungen der lokalen Schulen (Schullei-
tungspersonen und/oder von der Schule delegierte Lehrpersonen), Mitglieder lo-
kaler Elternorganisationen und Vertreterinnen von Tragerschaften bestehender Be-
treuungsinstitutionen in der Projektgruppe beziehungsweise Kommission Einsitz
nahmen. Die Einbindung von verschiedenen Akteurgruppen in die Konzept- und
Planungsarbeit gewihrleistet, dass das Projekt auch von allen beteiligten Kreisen
mitgetragen wird — ein entscheidender Erfolgsfaktor im Hinblick auf den spateren
politischen Entscheidungsprozess.

Diese Vielfalt von Personen und Interessenvertretungen darf allerdings die Arbeit
der Projektgruppe oder Kommission nicht behindern oder lihmen. Es ist Aufgabe
der Leitungsperson, dass fur die einzelnen Arbeitsschritte qualifizierte Mitglieder
des Gremiums mit der Ausfihrung betraut werden und die ganze Kommission nur

zu bestimmten Meilensteinen zusammentritt.
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Schliesslich gilt es, die Frage zu kliren, ob und firr welche Arbeiten externe Fach-
personen beigezogen werden. Einerseits ist dieser Entscheid davon abhingig, in
welchem Ausmass die Projektgruppe oder die Kommission tber qualifiziertes
Know-how und tber die notigen Zeitressourcen verfiigt. Andererseits mussen die
notigen finanziellen Mittel fir die Auslagerung von Konzept- und Planungsarbei-
ten sowie fur Fachberatung durch Expertinnen oder Experten verfigbar sein. Die
Fachstelle des Vereins Tagesschulen Schweiz in Zirich vermittelt Kontakte zu pri-
vaten Unternehmen mit Erfahrung in der Erarbeitung von Tagesschulkonzepten.
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Tab. 4 Auftragsformulierung

ZIEL

Der Auftrag definiert,

in welchem Zeithorizont in der Gemeinde eine oder
mehrere Tagesschulen realisiert werden sollen;

dass die Tagesschule als geleitete Schule auf der

Basis eines paddagogischen Konzeptes realisiert wird;

an welchen Standorten die Tagesschule realisiert werden
soll, welches das minimale Leistungsangebot sein soll
und welche personellen und finanziellen Ressourcen

zu berlicksichtigen sind (vgl. Ausfiihrungen in Kapitel D2);
dass die Tagesschule bestimmten Qualitdtsmerkmalen
geniigen muss (vgl. Ausfihrungen in Kapitel 03).

VERANTWORTLICHKEITEN

Der Auftrag definiert,

wer beziehungsweise welches Gremium fir die Erarbeitung
des Konzeptes und der Planungsgrundlagen fiir die
Realisierung der Tagesschule verantwortlich ist (Kommis-
sion oder Arbeitsgruppe, externe Fachperson oder
Institution im Auftragsverhaltnis);

wer die Entscheidungsverantwortung fiir die Realisierung der
Tagesschule hat (Stimmbirger/-innen, Gemeindeparlament,
kommunale Exekutive, Schulbehdrde);

ob und in welchem Rahmen externe Beratungsleistungen
bei der Erarbeitung von Konzept und Planungsgrundlagen
in Anspruch genommen werden kénnen.

RESSOURCEN

Der Auftrag definiert,

welche finanziellen und personellen Ressourcen fir die
Planung und Realisierung der Tagesschule zur Verfligung
stehen.

ENTSCHEIDUNGSGRUNDLAGEN

Der Auftrag definiert,

welche schriftlichen Unterlagen die
Planungsverantwortlichen als Grundlage fiir den Realisie-
rungsentscheid zu erstellen haben: Konzept, Budget

und Finanzplan, Infrastrukturplanung, Investitionsplan,
Realisierungsplan.

TERMIN UND MEILENSTEINE

Der Auftrag definiert,

bis zu welchem Termin die Entscheidungsgrundlagen
vorzuliegen haben;

welches die Meilensteine sind, die im Verlauf des Plan-
ungsprozesses einzuhalten sind.
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02 /
DIE SITUATION IN DER GEMEINDE
WIRD ANALYSIERT

Zu Beginn des Planungsprozesses miissen die verantwortlichen Personen bezie-
hungsweise die verantwortliche Kommission die Ausgangslage erfassen und ana-
lysieren. Es gilt erstens Klarheit dariiber zu erlangen, welches die fordernden oder
hindernden Interessen und Motivationen fiir eine Tagesschule innerhalb der Ge-
meinde sind. Zweitens ist eine Auslegeordnung der Situation im Bereich der fami-
lien- und schulergianzenden Betreuung innerhalb der Gemeinde und der Situation
im Schulbereich vorzunehmen. Drittens mussen verlassliche und aussagekriftige
Informationen tber die Bedarfs- und Nachfragesituation beziehungsweise die pro-
gnostizierbare Entwicklung der Nachfrage bei den Eltern von schulpflichtigen
Kindern und von Kindern im Vorschulalter beschafft werden.

» Interessen von beteiligten Personen
und Personenkreisen

Grundsitzlich geht es darum, dass fur die Realisierung von Tagesschulen die ver-
schiedenen in der Gemeinde beteiligten und betroffenen Personen und Kreise zu
Verbiindeten des Projektes werden. Nur wenn alle wichtigen Akteure in sinnvoller
Weise in die Projektplanung und bei der Umsetzung einbezogen werden konnen,
gelingt die Realisierung effizient und ohne grosse Pannen. Aus diesem Grund gilt
es herauszufinden, welche Personenkreise aufgrund welcher Funktionen und In-
teressen das grosste Bedurfnis nach Tagesschulen artikulieren. Im Planungsprozess
— im Speziellen bei der Erarbeitung von Grundlagen wie Bedirfnisabklarung,
Erfassung bestehender Ressourcen usw. — ist den entsprechenden Interessen und

Motivationen Rechnung zu tragen.

Es gilt, die Beduirfnisse von Eltern, von Lehrkriften und Schulleitungen, von Ver-
treterinnen der lokal bestehenden Institutionen im Bereich der Kinderbetreuung
sowie Vertretern aus den politischen Parteien zu eruieren. Eine besonders guinstige
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Ausgangslage besteht dann, wenn die Idee fiir eine Tagesschule von der Schule
und der Lehrerschaft ausgeht oder mindestens aktiv mitgetragen wird: Wenn eine
Schulleitung und ein Schulhausteam motiviert sind, dann ist diese Schule auch
gerne bereit, eine Tagesschule in ihren Betrieb zu integrieren und daraus ein pad-
agogisches und organisatorisches Ganzes werden zu lassen. Wird das Projekt «Ta-
gesschule» aber vor allem aus politischen — behordlichen oder parlamentarischen
—Kreisen lanciert, so besteht ein grosserer Bedarf nach zusétzlicher Motivation und

Uberzeugungsarbeit in der Bevolkerung und in den Schulen.

Die verschiedenen Interessenlagen und Motivationen zu erkennen, ist vor allem
deshalb wichtig, weil Erfahrungen gezeigt haben, dass Tagesschulprojekte einfacher
zu realisieren sind, wenn die Interessen der verschiedenen beteiligten Akteure und
Gruppen — Schulen und Schulhausteams, Eltern, Behorden, Politik und Verwal-
tung — von Anfang an wahrgenommen oder bei der Umsetzung berticksichtigt
werden. Aus diesem Grund hat es sich auch als niitzlich erwiesen, Arbeitsgruppen
oder Kommissionen, die mit der Planung der Tagesschule betraut sind, so zusam-
menzusetzen, dass die wichtigen Akteurgruppen darin vertreten sind.

Die Eltern von Schul- oder Vorschulkindern konnen in den Planungsprozess ein-
bezogen werden,indem ihre Beduirfnisse im Rahmen einer Bedarfserhebung erfasst
werden. Eine solche Umfrage (vgl. Kapitel o4) hat neben der Beschaffung statisti-
scher Kennzahlen fir die Planung die Wirkung, dass die Eltern ernst genommen
werden und erkennen, dass die Gemeinde in der Frage der familienerginzenden
Kinderbetreuung aktiv wird.

v Situation im Schulbereich

Die Tagesschule ist Teil der offentlichen Schule. Das bedeutet, dass die Situation
im Schulbereich einer Gemeinde eine wichtige Ausgangsgrosse darstellt. Zum
Beispiel erfordert der Betrieb der Tagesschule, dass die Schule nach dem Fuh-
rungsmodell «Geleitete Schule» funktioniert. Viele Kantone haben diese Schul-
strukturen bereits eingefithrt oder sind derzeit intensiv im Prozess der Umset-
zung. Es ist deshalb wichtig festzustellen, ob die Realisierung einer Tagesschule
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auf diesem Konzept aufbauen kann oder ob gleichzeitig noch entsprechende
Leitungsstrukturen eingerichtet werden miussen. Dariiber hinaus sollte sich die
Arbeitsgruppe oder Kommission ein Bild tiber den Stand der Schulentwicklung
innerhalb der Gemeinde machen. Viele Schulen haben in den vergangenen Jah-
ren Schulentwicklungsprozesse vollzogen, die in bestimmten Bereichen profi-
lierte Schulkulturen und schulische Angebote entstehen liessen (zum Beispiel
spezielle Forderangebote), die bei der Erarbeitung eines Tagesschulkonzeptes mit

zu bertcksichtigen sind.

» Situation im Betreuungsbereich

In einigen Gemeinden besteht bereits ein Angebot an familienerginzenden Kin-
derbetreuungseinrichtungen. Die Zahl und die altersbezogene Ausdifferenzierung
dieser Angebote ist unterschiedlich. Relativ haufig sind Betreuungsangebote fir
Kleinkinder (Krippen fir Kinder ab Sauglingsalter bis Vorschulalter). Institutio-
nen fir diese Altersstufen tangieren die Tagesschule grundsatzlich nicht. Vielerorts
fuhren aber auch Krippen Betreuungsgruppen fiir Kinder im Kindergarten- und
Schulalter. Oder es gibt eigentliche Schilerhorte. In diesen Fillen muss das beste-
hende Angebot in die Uberlegungen bei der Planung der Tagesschule einbezogen
werden. Die Verantwortlichen der bestehenden Betreuungseinrichtungen sind des-
halb tiber das Tagesschulprojekt zu informieren und — wo moglich — in die spatere
Konzeptarbeit zu integrieren.

» Demografische Situation

Schliesslich ist auch die demografische Situation und Entwicklung innerhalb der
Gemeinde zu analysieren. Es gilt zu erkennen, welches die sozialen und kulturel-
len Pragungen einzelner Quartiere und Ortsteile sind, weil damit entsprechend
unterschiedliche Betreuungsbediirfnisse der Eltern verbunden sein konnen. Oder:
Grossere Wohnbau-Entwicklungsgebiete, die in naher Zukunft ein Anwachsen
der Schulerzahl erwarten lassen, sind bei der Abschatzung der Anzahl Platze einer

Tagesschule eine wichtige Planungsgrosse.
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» Die Eckdaten werden festgelegt

Aus der Situationsanalyse ergibt sich — in Verbindung mit der im Auftrag formu-
lierten Zielsetzung — ein Katalog von Eckdaten, von «Guidelines», die bei der Erar-
beitung des Tagesschulkonzeptes zu berticksichtigen sind. Dieser Projektrahmen
ist entsprechend den lokalen Gegebenheiten, Erwartungen und Zielsetzungen zu
definieren. Nachfolgend werden verschiedene Aspekte aufgelistet, die es in diesem
Zusammenhang zu kliren und festzulegen gilt. Ob und inwieweit solche Rah-
menbedingungen bereits im behordlichen Auftrag oder erst in der Anfangsphase
der Projektgruppen- oder Kommissionsarbeit — im Anschluss an die Analyse der
Ausgangslage — festgeschrieben werden, ist abhangig vom Stand der Kenntnisse
uber die einzelnen Aspekte und vom Handlungsspielraum in den verschiedenen
Bereichen [Tabelle s].

Tab. 5 Liste von Faktoren, an denen sich das Tages-
schulkonzept orientieren muss

ORT UND ZAHL DER
TAGESSCHULEN

Orte, wo Tagesschulen in einer Startphase von ein bis finf
Jahren realisiert werden sollen

Zeitraum, in dem alle bestehenden Schulen in der Gemeinde
in Tagesschulen Uberfiihrt werden

Schulhduser der Gemeinde, in denen Tagesschulen vorrangig
realisiert werden sollen

ANGEBOTE

Lern-, Forder-, Verpflegungs- und Freizeitangebote, die
unbedingt zum Leistungsangebot der Tagesschule zéhlen
sollen

RAUMLICHKEITEN

In genligender Zahl, Grosse und Eignung verfiighare
Raumlichkeiten fir:

- Unterricht

- Verpflegung

- Arbeiten

- Spielen, Werken, Musizieren usw.

- Sport

- Ruhezeiten

LEITUNG UND PERSONAL

Flihrungsstruktur der Tagesschule
Personalstruktur und Anstellungsbedingungen
Allfallige Mitarbeit der Lehrpersonen

EINBEZUG DER IN DER
GEMEINDE BESTEHENDEN
BETREUUNGSEINRICHTUNGEN

Zusammenarbeit mit bestehenden Betreuungseinrichtungen
Bedingungen und Form, unter denen die bestehenden
Betreuungseinrichtungen in der Gemeinde in das Konzept der
Tagesschule zu integrieren sind

TRAGERSCHAFT

Definition der Trédgerschaft (in der Regel die Gemeinde
beziehungsweise Schulgemeinde)

Wenn nicht die Schulgemeinde Trdgerin ist: Definition,

in welchem Rahmen eine Leistungsvereinbarung mit einer
privaten Trdgerschaft auszuhandeln ist

Definition der Schnittstellen zu kommunalen Behdrden
und Verwaltungen (z.B. soziale Dienste) sowie zu privaten
Institutionen (z.B. Betreuungseinrichtungen)

GESETZLICHE GRUNDLAGEN

Nennung der kantonalen gesetzlichen Grundlagen und der
kommunalen Verordnungen und Reglemente, denen die
Tagesschule untersteht

FINANZIERUNG

Modell, nach dem die (Mit)Finanzierung der Betreuung und
Verpflegung durch Elternbeitrédge geregelt werden soll (z.B.
einkommensabhdngige Elternbeitrdge)

Ungefahrer Deckungsgrad durch die Elternbeitrdge
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DAS KONZEPT WIRD ERARBEITET

Nachdem

> ein klarer und verbindlicher Auftrag festgelegt worden ist,

» die Ausgangslage im Rahmen einer Situationsanalyse den notwendigen
Uberblick verschafft hat und

< der Rahmen, dem das Tagesschulprojekt zu gentigen hat, definiert worden ist,
geht es darum, das Konzept fir die Realisierung der Tagesschule zu erarbeiten.

Zur Ubersicht wird eingangs ein Raster mit den notwendigen Inhalten eines Tages-
schulkonzeptes prasentiert. Diese Ubersicht kann als Disposition oder Inhaltsver-

zeichnis fur das Konzept dienen [Tabelle 6].

In den nachfolgenden Abschnitten werden die einzelnen Elemente des Konzeptes
inhaltlich beschrieben und mit Beispielen konkretisiert. Die Ausfihrungen wer-
den erganzt mit Hinweisen auf Arbeitsinstrumente. Simtliche Dokumente dieses
Kapitels — einschliesslich der Disposition des Konzeptes — konnen als Word- oder
Excel-Dokumente Gber die Webseite www.tagesschulen.ch heruntergeladen und

fur die eigene Planungsarbeit verwendet beziehungsweise ohne viel Aufwand an-
gepasst werden.
» Vorhandene Ressourcen

RAUMLICHKEITEN UND INFRASTRUKTUR - Es gilt, sich ein genaues Bild uber
die raumlichen Verhiltnisse und die verfiigbaren Infrastrukturen in den einzelnen

Schuleinheiten beziehungsweise schuleigenen Raumlichkeiten zu machen. Durch
die Begehung der Schulanlagen mit den Verantwortlichen vor Ort (Schulleiter/-
in, Hauswart) muss erfasst und geprift werden, ob geeignete Raumlichkeiten im
Schulhaus zur Verfiigung stehen (auch die Wohnung des Hauswarts ist in eine
solche Evaluation mit einzubeziehen), die als Aufenthaltsraum, Essraum oder
auch Aussenraum genutzt werden konnten, und welche Ausbauten — in baulicher

Hinsicht oder beztglich Infrastruktureinrichtungen — fir die Realisierung eines
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Tagesschulbetriebes notwendig wiirden. Bei den Raumlichkeiten ist insbesondere
darauf zu achten, dass diese gentigend gross sind — fur eine Gruppe von zwanzig
Kindern braucht es minimal je einen Spielraum und einen Aufenthaltsraum etwa
von der Grosse eines Schulzimmers — und dass sie der Nutzung im Rahmen des
Tagesschulbetriebes fest zur Verfiigung stehen. Dies ist eine wichtige Bedingung,
weil die Raume fiir die verschiedenen Beschiftigungsformen dauerhaft eingerich-
tet sein sollten.

Stehen innerhalb des Schulhauses keine geeigneten Raumlichkeiten zur Verfiigung,

so sind folgende Moglichkeiten denkbar und auf ihre Tauglichkeit hin zu prifen:

< Suche nach geeigneten Riumen in unmittelbarer Nahe zum Schulhaus. Die pad-
agogische und organisatorische «Einheit» der Tagesschule muss aber auch durch
diese riumliche Trennung gewahrleistet bleiben.

< Errichten eines Pavillons oder einer Baracke auf dem Schulhausareal. Das Gebau-
de muss mindestens iiber zwei grosse Raume, einen Garderoben-/Vorraum sowie

eine WC-/Waschanlage verfiigen.

Die notwendige Infrastruktureinrichtung hangt wesentlich davon ab, ob die Ver-
pflegung der Kinder innerhalb des Schulhauses vorgesehen ist oder nicht. Falls das
Mittagessen im Schulhaus eingenommen wird, so sind Infrastruktureinrichtungen
fur das Warmen von Speisen, fir das Geschirrwaschen, fur die Aufbewahrung von
Material usw. notwendig. Wenn die Mittagsverpflegung ausserhalb des Schulhauses
erfolgt, so reicht eine minimale Infrastruktur fir das Vorbereiten und Abgeben von
einfachen Zwischenmahlzeiten (Zniini, Zvieri). Die tibrigen Infrastruktureinrich-
tungen sollten einen vielfaltigen Freizeitbetrieb moglich machen (Basteln, Werken,
Musizieren, Lesen, Lernmoglichkeiten tiber Computer und Internet, Spiele im
Aufenthaltsraum und im Aussenraum des Schulhauses usw.).

Aufgrund der Bestandesaufnahme von Raumlichkeiten und Infrastruktureinrich-
tungen muss der Ausbau- und Beschaffungsbedarf im Hinblick auf das zu er-
stellende Budget beziffert werden. Bei notwendigen baulichen Massnahmen ist
unter Umstinden der Rat von Fachleuten (kommunale Liegenschaftenverwaltung,
Architektin oder Architekt) einzuholen.

T4

Tab. 6 Inhalte eines Tagesschulkonzeptes: Uberblick

VORHANDENE
RESSOURCEN

Raumlichkeiten und Infrastruktur in den einzelnen Schulanlagen
besichtigen und evaluieren

Geeignete und nutzbare Raumlichkeiten und Infrastruktureinrichtungen
in unmittelbarer Ndhe der Schulanlagen besichtigen und evaluieren
Bestehende Betreuungseinrichtungen, die in das Tagesschulkonzept
integriert werden kdnnen (Lage und Infrastruktur, Zielgruppenstruktur,
Betreuungskonzept, Auslastung, Entwicklungspotenzial), erfassen

BEDARFSERHEBUNG

Bedarf an Tagesschulpldtzen in der Gemeinde auf der Grundlage
einer schriftlichen Umfrage bei den Eltern oder Schatzungen auf der
Grundlage von Vergleichszahlen aus anderen Gemeinden erfassen

BEDARFSRECHNUNG

Bedarf an Tagesschulpldtzen fir die einzelne Schule beziehungsweise
die einzelnen Schuleinheiten der Gemeinde auf der Basis der Bedarfs-
erhebung errechnen

Bedarf an Tagesschulpldtzen nach Wochentagen und im Tagesverlauf
berechnen

Bedarf nach Betreuung wahrend der Ferien ausweisen

Entwicklung des Platzbedarfs fiir die ersten drei bis fiinf Jahre
berechnen

DETAILKONZEPT

Folgende Details zur geplanten Tagesschule festlegen:

Standort und Anzahl Platze

f]ffnungszeiten

Zeitbldcke und Angebote

Betreuungskonzept: Betreuungsschliissel (Anzahl Kinder pro
Betreuungsperson), Qualifikation des Personals, Einbezug der
Lehrkréfte in die Betreuungsarbeit

Geplante (prognostizierbare) Belegung im Tages- und Wochenverlauf
sowie entsprechender Personalbedarf

Organisation: Tragerschaft, Flihrungsstruktur und Verantwortlichkeiten
(innerhalb der Tragerschaft und innerhalb der Schuleinheit),
Schnittstellen zu angrenzenden Verantwortlichkeitsbereichen
(kommunale Behdrden und Verwaltungsstellen)

Elternbeitrdge: Beitragsmodell

Notwendige Investitionen (bauliche Investitionen und Infrastruktur)
Besoldungskategorien festlegen, nach denen die

verschiedenen Tatigkeiten in der Tagesschule entléhnt werden
(Hausaufgabenbetreuung, Kochen usw.)

BUDGET

Arbeitszeit und Lohnkosten des Betreuungspersonals berechnen
Betriebsbudget erstellen

Voraussichtliche Elternbeitrdge berechnen

Mégliche Bundessubventionen berechnen

FINANZPLAN

Budgetierte Betriebs- und Investitionskosten sowie Elternbeitrage
und Subventionen in einem Finanzplan zusammenfassen
Voraussichtlich notwendigen Beitrag der Gemeinde berechnen

REALISIERUNGS-
VARIANTEN

Mégliche Varianten bei der Realisierung (z.B. zeitliche Staffelung) und
beim Ausbaustandard (Infrastruktur) der einzelnen Standorte aufzeigen
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BESTEHENDE BETREUUNGSEINRICHTUNGEN — Wenn die Tagesschule zum Norm-
modell unserer 6ffentlichen Schule einschliesslich Kindergarten werden soll, dann

sind spezielle Schiilerhorte ausserhalb der Schule nicht mehr notwendig. Bestehen
in einer Gemeinde solche Betreuungseinrichtungen, so ist dies bei der Erarbeitung
des Tagesschulkonzeptes zu berticksichtigen. Zum einen, um die Verantwortlichen
der bestehenden Einrichtungen zu Beteiligten des Tagesschulprojektes zu machen:
Das Personal eines bestehenden Schiilerhortes konnte im Rahmen der Tagesschule
weiterbeschiftigt werden. Zum andern, um Ressourcen und Potenziale dieser Ein-
richtungen im Hinblick auf eine mégliche Nutzung und Integration in die kiinftige
Tagesschule auszuloten. Um die notwendigen Planungsgrundlagen zu beschaffen,
ist eine Bestandesaufnahme erforderlich. Diese erfolgt am zweckmassigsten auf der
Basis von personlichen Gesprachen mit den verantwortlichen Hortleiterinnen und

-leitern beziehungsweise Vertreterinnen der jeweiligen Tragerschaft.

Grundsitzlich ist davon auszugehen, dass separate Schilerhorte hinfallig werden,
wenn die Gemeinde tber ein flichendeckendes Tagesschulangebot verfugt. Aus
diesem Grund sind die in den bestehenden Einrichtungen betreuten Kinder in der
Berechnung des Platzbedarfes der neuen Tagesschule mit zu beriicksichtigen.

» Bedarfserhebung

Im Rahmen einer Tagesschulplanung ist eine Berechnung beziehungsweise
Abschatzung des voraussichtlichen Bedarfs vorzunehmen. Solche Berechnungen
mussen auf Zahlenmaterial basieren, das eine einigermassen verlassliche Annahme
der bereitzustellenden Plédtze als Planungsgrundlage erlaubt. Es gibt verschiedene
Moglichkeiten, zu diesen Kennzahlen zu kommen. Eine Moglichkeit besteht darin,
die Bedarfszahlen aus einer vergleichbaren Gemeinde beizuziehen und diese mit
den Kinder- beziehungsweise Schulerzahlen der eigenen Gemeinde zu vergleichen
und den eigenen Bedarf daraus abzuleiten. Diese rein rechnerische Variante hat den

Vorteil, dass sie ohne grossen Aufwand zu brauchbaren Zahlen fihrt.

Eine umfassendere Variante stellt die schriftliche Befragung der Eltern von Kin-
dern im Vorschul- und Primarschulalter dar. Sie ist allerdings relativ aufwiandig.
In grosseren Stadten ist diese Arbeit kaum ohne den Beizug eines professionellen
Beratungs- oder Befragungsunternehmens machbar. Ein gewichtiger Vorteil der
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Elternbefragung liegt aber zum einen darin, dass die betroffenen Eltern direkt an-
gesprochen sind und ihr konkreter Bedarf in die Projektplanung mit einbezogen
werden kann. Die Umfrage wird von den Eltern auch als Signal dafiir verstanden,
dass ihre Meinung und ihre Bedurfnisse ernst genommen werden. Das fordert das
«Image» des Projektes und die Akzeptanz bei den Eltern. Zum andern wird durch
die empirisch erhobenen Bedarfszahlen eine argumentative Unterstiitzung gewon-
nen fir die spitere politische Diskussion tber die Wichtigkeit und den Nutzen
einer Tagesschule. Eine Elternumfrage ergibt ein klares Plebiszit der betroffenen
Bevolkerung zugunsten der Tagesschule. Das lasst sich in der politischen Ausein-
andersetzung nicht mehr wegdiskutieren. Zudem dienen die umfragegestiitzten
Bedarfszahlen auch zur Argumentation bei Finanzentscheiden tiber allenfalls not-
wendige Infrastruktur- und Bauinvestitionen.

Aus den genannten Griinden ist eine schriftliche Umfrage bei den Eltern als niitz-
lich zu bezeichnen. Der nachfolgende Abschnitt geht deshalb auf die Durchfih-
rung einer solchen Befragung naher ein.

SCHRIFTLICHE UMFRAGE BEI ELTERN — Im Rahmen von verschiedenen Tages-
schulprojekten — so zum Beispiel in den Gemeinden Meilen und Uster (Kanton

Zurich) oder in der Stadt Aarau — wurden schriftliche Elternbefragungen (per
Fragebogen) auf professioneller Basis durchgefithrt und ausgewertet. Mit solchen
Umfragen lasst sich der Bedarf an Tagesschulplatzen sehr differenziert erheben
— sowohl bezuglich des Bedarfs im Tages- und Wochenverlauf als auch beziglich
der Einzugsgebiete der einzelnen Schulhduser beziehungsweise Schuleinheiten

innerhalb der Gemeinde.

Damit die Umfrage als gute Planungsgrundlage dienen kann, muss der Fragebogen

im Minimum die folgenden Themen abdecken.

< Wie viele Kinder in den verschiedenen Alters- beziechungsweise Schulstufen sind
in der Familie?

< Wo beziehungsweise im Einzugsgebiet welches Schulhauses wohnen die Kinder?

< Haben die Eltern grundsatzlich einen Bedarf an schulerginzender Tagesstruktur
mit den entsprechenden Angeboten einer Tagesschule?

< Wenn ja: Wann im Tagesverlauf (welche Zeitblocke im Rahmen der unterrichts-
freien Zeit) haben die Eltern fir wie viele Kindergarten- und/oder Schulkinder
Bedarf an einer Tagesschule (die wihlbaren Zeitblocke betreffen die Zeit vor
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Unterrichtsbeginn am Vormittag, tber Mittag, die Zeit nach Ende der Forder-
und Aufgabenstunde am Nachmittag, an schulfreien Nachmittagen)?

< Wenn ja: Wann beziehungsweise wie haufig im Wochenverlauf besteht fur wie
viele Kindergarten- und/oder Schulkinder der Bedarf an schulerginzender Tages-
struktur?

» Furwieviele Kinder besteht der Bedarf an einer Tagesschule erst in einem, in zwei
oder in drei Jahren?

< Besteht der Bedarf an einem Betreuungsangebot wihrend der Schulferien?

< Wie viel sind die Eltern bereit, fiir die verschieden umfangreichen Zeitblocke (nur
uber Mittag, nur Nachmittagsbetreuung, Ganztagesbetreuung usw.) an Eltern-
beitragen zur Deckung der Verpflegungs- und Betreuungskosten zu zahlen?

In verschiedenen bisher durchgefiihrten Umfragen wurden Eltern zusatzliche Fra-
gen gestellt, so etwa nach den bisherigen individuell praktizierten Betreuungsfor-
men, nach ihrer Meinung zum gesellschaftlichen Nutzen von Tagesschulen und
dazu, ob schulerginzende Kinderbetreuung zum Leistungsangebot der Schule und
der offentlichen Hand gehort, sowie zur Bereitschaft der Eltern, im Betrieb der
Tagesschule mitzuhelfen. Diese zusitzlichen Informationen sind fur die Planung
einer Tagesschule nicht unbedingt notwendig. Einzelne Fragen konnen aber zur
Erfassung von Meinungen und Einstellungen beitragen und zeichnen ein Bild der
Akzeptanz von Tagesschuleinrichtungen und ihren vielfaltigen Angeboten. Im
Hinblick auf den spateren Entscheidungsprozess im Parlament, in der Gemeinde-
versammlung oder in der Volksabstimmung sind solche Umfrageergebnisse unter
Umstanden hilfreich fir die politische Diskussion und die Meinungsbildung der
Entscheidungstrager.

Das Beispiel eines Fragebogens zur Bedarfserhebung bei Eltern kann unter
www.tagesschulen.ch heruntergeladen werden. Vor dem Hintergrund des Auf

wandes, der mit der Auswertung der Umfrage verbunden ist, lohnt es sich, den
Fragebogen so knapp wie moglich zu halten.

Erfahrungsgemass liegt der Riicklauf bei Elternumfragen bei rund 35 bis 45 Prozent

aller Befragten. Aus Rucklaufquoten dieser Grossenordnung lassen sich durchaus
verlassliche Bedarfszahlen ableiten.
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Vor der Durchfithrung einer schriftlichen Bedarfsumfrage bei den Eltern muss
die Frage geklart werden, wer tber das notige Know-how und die erforderlichen
zeitlichen, personellen und infrastrukturellen Ressourcen fiir die Erarbeitung des
Fragebogens und die statistische Auswertung der Umfrage verfugt. Fir grossere
Gemeinden — etwa bei einer Zahl von tber 100 zu befragenden Eltern mit Kin-
dern im Alter zwischen drei Jahren und der fiinften Primarklasse — lohnt es sich,
die Durchfithrung der Elternbefragung einem dafiir spezialisierten Unterneh-
men zu ubertragen. Es entstehen dadurch zwar Kosten in der Grossenordnung
von 5000 bis 10 coo Franken, doch ist damit auch die professionelle Durchfithrung
und Auswertung gewahrleistet. Uber Firmen, die solche Auftrage serios ausfith-
ren, gibt die Fachstelle des Vereins Tagesschulen Schweiz Auskunft [Anhang].

» Bedarfsrechnung

Aus der vorangegangenen Bedarfserhebung — auf der Basis von vergleichsgestiitz-
ten Schatzungen oder auf der Basis der Ergebnisse der umfragegestiitzten Bediirf-
nisabklarung bei Eltern — lasst sich die Zahl der zu schaffenden Tagesschulplatze
fur jedes Schulhaus abschatzen. Diese Platzzahlen bilden ihrerseits die Grundlage
far die spatere Berechnung des notwendigen Betreuungspersonals im Tages- und
Wochenverlauf pro Schulhaus beziehungsweise Schuleinheit.

Grundsitzlich ist der Bedarf vieler Eltern an einem Tagesschulangebot ausgewie-
sen. Die bisherigen Erfahrungen zeigen aber, dass der in den Elternumfragen zum
Ausdruck gebrachte Bedarf nicht eins zu eins in die Planung tibernommen wer-
den kann. Nur ein Teil der Eltern, die geméss Umfrage schulerginzende Betreu-
ungsangebote beanspruchen mochten, melden ihre Kinder dann auch tatsachlich
von Beginn an in der Tagesschule an. Fir die Startphase — das heisst fur das erste
Betriebsjahr der Tagesschule — ist von einer zu erwartenden Belegung von 25 bis
35 Prozent des ermittelten Bedarfs auszugehen. Erfahrungsgemass steigt dann die
Belegung im zweiten Betriebsjahr auf rund 45 und im dritten Betriebsjahr auf etwa
60 Prozent des ermittelten Bedarfs. Wenn in Zukunft die Tagesschule als Normmo-
dell gilt, wird die Belegung markant hoher liegen.
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Welches sind die Griinde fiir die relativ geringe Belegung im ersten Betriebsjahr
und die Steigerung der Belegungszahlen in den nachfolgenden Jahren? Zum ei-
nen ist dieses Faktum damit zu erklaren, dass Eltern zuerst das neue Angebot in
seiner Art und seiner Qualitidt im Schulalltag beobachten wollen. Da aber sowohl
die Eltern als auch die Kinder, welche die Tagesschule nutzen, davon meistens
begeistert sind, machen die Erfolgsmeldungen rasch die Runde, und die Anmel-
dungen nehmen entsprechend zu. Zum andern haben Eltern hiufig einen lingeren
Planungshorizont als die meist knappe Zeitspanne, die zwischen der definitiven
Ankindigung eines Tagesschulangebotes und dem Start der Tagesschule liegt. Die
Eltern orientieren und organisieren sich deshalb erst auf den néachsten Schuljah-
resbeginn neu. Aus diesen Uberlegungen wird klar: Der Aufbau einer Tagesschule
bis hin zur geplanten Vollbelegung braucht Zeit. Das kann zur Folge haben, dass
die Tagesschule im ersten Jahr moglicherweise kostenintensiv ist,weil ausgebildetes

Betreuungspersonal fur relativ kleine Schillergruppen angestellt werden muss.

Sobald der Bedarf im Tages- und im Wochenverlauf in der beschriebenen De-
tailliertheit erfasst ist, kann daraus die entsprechende Belegung der Tagesschul-
angebote pro Wochentag und pro Zeitblock im Tagesverlauf prognostiziert
werden. Nachfolgend ein Beispiel, wie eine solche Ubersicht aussehen kann
[Tabelle 7].

In der Bedarfsrechnung ist auch auszuweisen, mit welcher Anzahl Platze bei einem
geplanten Betreuungsangebot wahrend der Ferien zu rechnen ist. Die Basis fiir die-
se Berechnung bildet ebenfalls die Umfrage bei den Eltern oder Erfahrungswerte

aus vergleichbaren Gemeinden.

» Detailkonzept

Das Detailkonzept umfasst alle planerischen und konzeptionellen Grundlagen
fur die Realisierung der Tagesschule entsprechend den Zielsetzungen und Rah-
menbedingungen gemiss Auftrag. Bei der Erarbeitung des Detailkonzeptes ist ein
schrittweises Vorgehen wichtig. In jedem Arbeitsschritt sind die notwendigen In-
formationen zu beschaffen, Klirungen vorzunehmen und die Grundlagen fir die
weitere Planung zu definieren, bevor der nachste Schritt folgen kann.
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STANDORT UND ANZAHL PLATZE — Das Konzept definiert, wo genau, in welchen
Riaumlichkeiten und mit welchem Ausbaustandard die Angebote der Tagesschule

realisiert werden. Fiir jede Tagesschule wird die Zahl der geplanten Platze fir die
ersten drei Betriebsjahre ausgewiesen [siche Beispiel, Tabelle 4].

OFFNUNGSZEITEN - Fiir jede Tagesschule werden die tiglichen Offnungszeiten
definiert,und es wird bestimmt, ob und an welchen schulfreien Nachmittagen ein

Betreuungsangebot bestehen soll. Die Festsetzung der Offnungszeit am Morgen
vor Unterrichtsbeginn und am Ende des Tages hangt einerseits vom ermittelten
Beduirfnis der Eltern ab. Andererseits aber auch vom Konzept fir die Betreuung

der Kinder und von den daraus resultierenden Personalkosten.

ZEITBLOCKE UND ANGEBOTE - Es gilt, im Konzept die einzelnen unterrichtser-
ginzenden Angebote der Tagesschule zu definieren. Im Allgemeinen wird dieses

Set aus folgenden Angebotselementen bestehen:

Ankunftszeit am Morgen — In der Zeit von der Offnung der Tagesschule bis zum
Unterrichtsbeginn am Vormittag ist eine padagogisch oder erzieherisch ausge-
bildete Person im Schulhaus anwesend. Diese Aufsichtsfunktion kann entweder
von einem Mitglied des Betreuungsteams oder einer Lehrperson wahrgenom-
men werden. Wenn die Offnungszeit nur kurz vor Unterrichtsbeginn — also
etwa um 7.30 Uhr — beginnt, so ist in dieser Zeit keine spezielle Begleitung der
Kinder notwendig. Diese beschaftigen sich selbststaindig. Kommen die Kinder
friuher — also bereits ab 6.00 (wie zum Beispiel in der Stadt Thun) oder 7.00 Uhr
—,so sollte dieser Zeitblock moglicherweise die Abgabe eines kleinen Frithstiicks
beinhalten. In diesem Fall ist eine Betreuung durch eine (sozial)padagogisch
ausgebildete Person notwendig — was Auswirkungen auf den Einsatzplan des
Betreuungspersonals mit entsprechenden Kostenfolgen hat. Im Detail muss die
Frage der Offnungszeit am Morgen unter Einbezug der betroffenen Eltern ge-
klart werden.

Mittagszeit — Der Zeitblock beginnt nach Unterrichtsende am Vormittag. Wann
das genau ist, hingt im Wesentlichen davon ab, ob in der Schule fixe Unterrichts-
blockzeiten bis kurz vor 12.00 Uhr bestehen oder ob der Unterricht in Klassen der
Unterstufe an einzelnen Tagen bereits um 11.00 Uhr endet.
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Zentraler Teil innerhalb dieses Zeitblocks ist das gemeinsame Mittagessen — im
Schulhaus oder extern. Das Konzept muss in jedem Fall darlegen, wie sich der
Ablauf dieses Mittagessens gestaltet, wo und durch wen die Verpflegung erfolgt
und welches die angestrebte Qualitit der Verpflegung ist.

Vor dem Mittagessen und in der Zeit nach dem Mittagessen — einschliesslich der
Mithilfe der Kinder beim Aufraumen — bis zum Unterrichtsbeginn am Nachmit-
tag (in der Regel etwa um 13.30 Uhr) beschaftigen sich die Kinder selbststandig.
Fur die Kindergartenkinder und die Erstklassler ist nach dem Mittagessen die
Moglichkeit einer Ruhezeit vorzusehen (Raumfrage klaren!).

Die Betreuung der Kinder erfolgt in dieser Zeiteinheit durch sozialpadagogisch
oder erzieherisch ausgebildetes Personal. Zur Entlastung und Mithilfe beim Mittag-
essen (Vorbereitung, Mahlzeitenausgabe, Begleitung am Mittagstisch, Kiichendienst
und Aufraumen) kann auch padagogisch geeignetes Personal zugezogen werden.

Aufgaben- und Férderstunde — An die letzte Unterrichtsstunde am Nachmittag
schliesst sich eine fiir alle Schiilerinnen und Schiiler verbindliche Aufgaben- und
Forderstunde an. In dieser Zeit erledigen die Kinder primar ihre Hausaufgaben. Fur
schulisch schwichere oder fiir besonders begabte Schiilerinnen und Schiiler kann
diese Stunde zur individuellen schulischen Férderung genutzt werden.

Erfahrungen bestehender Tagesschulen haben gezeigt, dass es aus padagogischen
und didaktischen Griinden sinnvoll ist, wenn die Aufgaben- und Forderstunde von
Lehrkriften geleitet und betreut wird.

Freizeitangebote — In der Zeit nach der Aufgaben- und Forderstunde kann die
Tagesschule — nach Massgabe der verfiigbaren personellen Ressourcen einer-
seits und der Interessen der Schilerinnen und Schiller andererseits — geleitete
freiwillige Kurse (Spiel, Sport, Werken, musische Aktivitiaten, Sprachen, Mensch
& Umwelt, Kulturtechniken des Alltags usw.) anbieten. Fir diese besonderen
Kursangebote konnen auch schulexterne Fachpersonen und Eltern engagiert
werden. In welchem Ausmass solche Kursangebote durchgefithrt werden kénnen,
hingt nicht zuletzt auch von der Grosse der Schillergruppe ab. Wenn nur wenige
Kinder unterschiedlichen Alters in dieser Zeit in der Tagesschule sind, so sind die
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Moglichkeiten fiir bestimmte Kurse und Aktivititen vermutlich eingeschrankter

als im Fall von grosseren und homogeneren Kindergruppen.

Kinder, die nicht an diesen besonderen Kursangeboten teilnehmen oder in indivi-
duellen Ausbildungen engagiert sind, beschaftigen sich im freien, selbstgesteuerten
Spiel, beim Lesen oder mit den zur Verfugung stehenden computergestiitzten
Lernstationen. Fur die Fihrung, Begleitung und Animation in diesem Zeitblock
ist eine sozialpadagogisch ausgebildete Betreuungsperson verantwortlich. Diese
Fachqualifikation ist deshalb von Bedeutung, weil die Betreuung von alters- und
verhaltensmassig sehr unterschiedlich zusammengesetzten Schulergruppen eine
padagogische Herausforderung darstellt.

Die Zeit im Anschluss an die Aufgaben- und Forderstunde ist auch ein geeignetes
Zeitfenster fur individuelle Ausbildungsverpflichtungen der Kinder (z.B. Musik-
unterricht, Sprachkurs).

Im Betriebskonzept der Tagesschule — einem Dokument, das in der Anfangsphase
des Tagesschulbetriebes erstellt werden muss und das die Einzelheiten im Tages-
ablauf sowie Regelungen und Ablaufe verbindlich definiert — ist festzulegen,
ob und in welcher Form in diesem Zeitblock eine Zwischenmahlzeit (Zvieri)
enthalten ist.

Heimkehrzeit Ende Nachmittag — Grundsatzlich gilt die Zeit nach der Aufgaben-
und Forderstunde bis zur Schliessung der Tagesschule um 17.30 oder 18.00 Uhr als
begleitete und damit auch kostenpflichtige Betreuungseinheit. Inhaltlich wird die-
se Zeit in der oben beschriebenen moglichen Vielfalt genutzt. Die Eltern bestim-
men selbst, wann genau ihr Kind aus der Tagesschule nach Hause zurtickkehrt.

BETREUUNGSKONZEPT - Unter diesem Titel hat das Detailkonzept darzulegen,
nach welchen Kriterien und Standards die Fihrung, Betreuung und Animation der

Kinder in der Tagesschule erfolgt.
Betreuungsschlissel — Es gilt festzulegen, welches das Verhiltnis zwischen der

Zahl der zu begleitenden Kinder und der Anzahl Betreuungspersonen ist. Die
bisherigen Tagesschulprojekte legen diesen so genannten Betreuungsschliissel auf
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der Basis der Empfehlung des Schweizerischen Krippenverbandes fest. Diese sicht
vor,dass pro zehn Kinder eine sozialpadagogisch oder erzieherisch ausgebildete Be-
treuungsperson eingesetzt werden muss. In Spitzenzeiten des Tagesschulbetriebes
—also vor allem Giber Mittag,an Nachmittagen mit hoher Belegungsdichte oder bei
speziellen Anlassen der Tagesschule (Projekttage, Ausfliige der ganzen Schule usw.)
— konnen zur Entlastung und Mithilfe zusétzlich padagogisch geeignete Personen
zugezogen werden. Die Festlegung des Betreuungsschlissels ist ein zentraler Mass-
stab bei der nachfolgenden Berechnung der Personalkosten in Abhingigkeit von
der geplanten Zahl von Tagesschulplatzen.

Qualifikation des Personals — Die berufliche Qualifikation des padagogisch ver-
antwortlichen Betreuungspersonals ist ein wesentlicher Faktor fiir die Gewahrleis-
tung eines optimalen Tagesschulangebots. An die Leitung fiir die Betreuungsauf-
gaben miussen hohe Anforderungen gestellt werden. Diese Person sollte tiber eine
fachqualifizierte, zertifizierte Ausbildung verfiigen und berufspraktische Erfahrung
im Schul- und Kinderbetreuungsbereich ausweisen konnen. Der Anspruch, dass die
padagogische Leitung des Betreuungsteils der Tagesschule zur Zusammenarbeit mit
der Schulleitung und dem Team des Schulkollegiums verpflichtet ist, verlangt eine
entsprechende berufliche Stellung und Qualifizierung dieser Leitungsperson.

Die Anzahl sozialpadagogisch beziehungsweise erzieherisch ausgebildeter Betreu-
ungspersonen (Hortnerinnen, Erzieher, Sozialpiadagoginnen) und padagogisch
geeigneter Betreuungspersonen — gemessen an der Zahl geplanter Tagesschulplatze
und am definierten Betreuungsschlussel — ist eine entscheidende Grosse bei der

Berechnung der Betreuungskosten im Tagesschulbetrieb.

Einbezug der Lehrkrifte in die Betreuungsarbeit — Ob die Lehrkrafte des Schul-
hauses in die Begleitung und Animation der Kinder — beispielsweise tiber Mittag
oder in gefiihrten Freizeitbeschaftigungen am Nachmittag — mit einbezogen wer-
den, muss in jedem Fall mit den Betroffenen im Voraus geklart werden. Es wurde
bereits dargelegt, dass die Beteiligung der Lehrkrafte an der Betreuungsarbeit pa-
dagogisch bedeutsame Vorteile und Chancen aufweist. Die Schulleitung vor Ort
muss mit den Lehrkraften, die die Chance zu diesem erweiterten padagogischen
Engagement wahrnehmen mochten, individuelle Vereinbarungen treffen (zum
Beispiel Entlastung von Unterrichtsverpflichtung oder Schuliamtern).
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Im Tagesschulkonzept muss im Grundsatz definiert werden, nach welchen Besol-
dungskategorien die in der Tagesschule beschaftigten Personen fiir die verschiedenen
anfallenden Arbeiten entlohnt werden. Im Rahmen der Umsetzungsplanung miis-
sen diese Grundsitze in einem Besoldungsreglement im Detail festgelegt werden.

GEPLANTE BELEGUNG UND ERFORDERLICHES PERSONAL — Das Detailkonzept
hat eine ubersichtliche Darstellung der geplanten — das heisst prognostizierten

- Belegung der Tagesschulplitze im Tages- und Wochenverlauf aufzuweisen. Unter
dem Titel «Bedarfsrechnung» wurde gezeigt, wie eine solche Darstellung der be-
rechneten Platzzahlen auf der Basis der Bedarfserhebung aussehen kann. Aufgrund
dieser Belegungszahlen kann der notwendige Personalbedarf beziffert werden, und
zwar differenziert im Tages- und Wochenverlauf.

Die Kenngrossen «Belegung» und «Personalbedarf» im Tages- und Wochenverlauf
werden in einer Planungstibersicht erfasst. Als Beispiel kann diese Zusammenfas-
sung folgendermassen aussehen [Tabelle 8].

Die errechneten Kennzahlen fur das Betreuungspersonal — ausgedriickt in Ar-
beitsstunden — und die Zahl der Mahlzeiten sind spater in die Budgetberechnung

einzusetzen.

TRAGERSCHAFT UND ORGANISATION — Im Rahmen des Detailkonzeptes muss

einerseits die politisch und strategisch verantwortliche Tragerschaft der Tagesschu-

le und andererseits die Organisations- und Fahrungsstruktur auf operationeller

Ebene definiert werden.

Trdgerschaft — Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass die Tagesschule in ihrer
Gesamtheit der lokalen Schulbehorde untersteht. Die Schul- oder Gemeindebehor-
de ist fur die strategische Fithrung und die Qualititssicherung verantwortlich.

Es gibt aber auch Tagesschulprojekte, — ein Beispiel dafiir ist das Projekt in der
Gemeinde Meilen (Kanton Ziirich) — in denen der Betreuungsteil einer privaten
Tragerschaft in der juristischen Form eines Vereins untersteht. Dieser ist tiber eine
Leistungsvereinbarung mit der Gemeinde verpflichtet, die unterrichtserginzenden
Angebote der Tagesschule im verlangten Umfang, an den verlangten Standorten
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und in der verlangten Qualitat zu den vereinbarten Kosten anzubieten. Die strate-
gische und finanzielle Fihrung sowie die Qualitatssicherung obliegt in diesem Fall

dem privaten Tragerverein.

Organisations- und Fiihrungsstruktur — Das Detailkonzept definiert, wer fur die
Fihrung des Betreuungsteils der Tagesschule auf operativer Ebene zustindig ist
und uber welche Pflichten und Kompetenzen diese Leitungsperson gegeniiber
der lokalen Schulleitung, den Schulbehérden und allenfalls der privaten Trager-
schaft verfugt. Diese Pflichten, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten sind in

einem Funktionendiagramm prazise festzulegen und in einem Organigramm

abzubilden.

In jeder Tagesschule ist eine sozialpadagogisch oder erzieherisch ausgebildete Be-

treuungsperson fir die Leitung vor Ort zustindig. Nebst der Betreuung und Ani-

mation der Kinder ist ihr Aufgabengebiet wie folgt zu umschreiben:

< Belegungsplanung, Fihrung der Belegungsstatistik

» Einsatzplanung der Mitarbeitenden

< Kooperation mitder Schulleitung (Betrieb, Planung, Vereinbarungen und Regelun-
gen im padagogischen Bereich, Teilnahme an Sitzungen des Schulhausteams usw.)

< Elternarbeit (Aufnahme- und Standortgesprache, Elterninformation usw.)

< Informationsaustausch mit dem Lehrteam des Schulhauses

Im Normalfall, wenn in einer Gemeinde lediglich eine Tagesschule fir die Kinder-

garten- und Primarstufe besteht, wird die fur den Betreuungsteil der Tagesschule

verantwortliche Person die Leitung dieses Bereiches mit allen anfallenden Aufgaben

ubernehmen. In grosseren Gemeinden, wo mehrere Tagesschulen bestehen, wird eine

Aufteilung in eine operative Gesamtleitung einerseits und Betreuungsleitungen vor

Ort sinnvoll sein. Die operative Gesamtleitung aller Betreuungseinheiten sollte von

einer primar administrativ und betriebswirtschaftlich kompetenten Person wahrge-

nommen werden. Deren Funktionsbereich umfasst die folgenden Aufgaben:

< Personalfiihrung und Personaladministration (Arbeitsvertrige, Stellenbeschriebe,
Lohne, Sozialversicherungen, Mitarbeiterbeurteilung)

< Finanz- und Lohnbuchhaltung inklusive Rechnungsstellung und Debitoren-
kontrolle

< Bearbeitung der Elternbeitragsvereinbarungen

< Budget, Budgetkontrolle und Jahresabschluss
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< Gesuche betreffend Anstossfinanzierung durch den Bund und andere
Subventionsgesuche

< Benuitzungsreglemente, Betriebs- und Betreuungsrichtlinien

< Information und Dokumentation

< Organisation von Fortbildung

ELTERNBEITRAGE — Grundsitzlich haben die Eltern von Tagesschulkindern ei-
nen angemessenen Beitrag an die Betreuungs- und Verpflegungskosten zu leisten.

Diese Elternbeitrage sind im Detailkonzept der Tagesschule und spater in einem
separaten,von den zustindigen Behorden rechtsverbindlich zu erlassenden Eltern-
beitragsreglement zu definieren. Grundsatzlich lassen sich drei Beitragsmodelle
unterscheiden: einkommensabhingige Beitrige, Fixbeitrage oder die Kombination
der beiden Modelle.

Einkommensabhdngige Elternbeitrdge — In den meisten bestehenden Tagesschul-
projekten werden die Elternbeitrige abgestuft nach dem steuerbaren Einkommen
der Eltern erhoben. Die Basis bildet ein Mindestbeitrag, der von allen Eltern ver-
langt wird. Unterschiede bestehen in der Charakteristik der Skala: progressiv oder
linear. Die Beitragsskala ist nach oben begrenzt. Die Obergrenze soll maximal
dem Beitrag zur Deckung der Vollkosten fir Betreuung und Verpflegung eines
Tagesschulplatzes entsprechen. Der Vorteil dieses Systems liegt darin, dass es ers-
tens einigermassen gerecht ist und zweitens der Preis fur die Tagesschulangebote
— je nach Hohe des Minimalbeitrages — auch fiir niedrige Einkommen erschwing-
lich ist. Der gewichtigste Nachteil besteht darin, dass die Preise fir Familien mit
hohen Einkommen abschreckend wirken kénnen und dadurch die erwiinschte
soziale Durchmischung der Tagesschule nicht mehr gewéhrleistet ist. Allzu hohe
Tagesschulbeitrige fiir gut verdienende Eltern bergen die Gefahr, dass die Kinder
in Privatschulen geschickt werden. Einer solchen Abwanderung kann nur durch
die berzeugend hohe Qualitat des Unterrichts und des Betreuungsangebotes der
offentlichen Tagesschule entgegengewirkt werden.

Eine weitere Schwierigkeit des Modells mit einkommensabhéangigen Elternbeitra-
gen besteht darin, dass die Hohe der erwarteten Einnahmen durch Elternbeitrage
weniger gut abschatzbar ist als beim Modell mit Fixbeitrigen. Dartber hinaus
liegen die Einnahmen durch die Elternbeitrige gegentiiber dem Modell mit Fixbei-
tragen tiefer, weil die Beitrage fur niedrige Einkommen attraktiv sind [Tabelle 9].
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Fixbeitrag — Obwohl die meisten Tagesschulprojekte mit einkommensabhangigen
Elternbeitrigen operieren, existieren Tagesschulen — die Beispiele betreffen vor
allem kleinere Gemeinden wie Kyburg und Regensberg (Kanton Zirich), Sool
(Kanton Glarus) oder Briinigen (Kanton Bern) — mit einheitlichen Fixbeitragen.
Der Beitrag liegt — soll er einen substanziellen Teil der Betreuungs- und Verpfle-
gungskosten decken — notgedrungen hoher als der Sockelbeitrag im vorangegan-
genen Modell. Das Fixbeitragsmodell hat zur Folge, dass das Tagesschulangebot fiir
Familien mit mittlerem und hohem Einkommen relativ giinstig ist. Dafiir besteht
der gewichtige Nachteil darin, dass die Tagesschule fiir niedrige Einkommen (zu)
teuer ist und viele Eltern unerwiinschterweise auf Zuschisse der Sozialhilfe ange-

wiesen sind.

Kombination von einkommensabhdngigen Beitrdgen und Fixbeitrdgen — Eine
zusitzliche Variante besteht in der Mischung von einkommensabhangig abgestuftem
Beitrag und Fixbeitrag: Fir die Angebotseinheit «Mittagszeit» — die Kinder kommen
nur tber Mittag zum Essen und beanspruchen keine weiteren Angebots- und Betreu-
ungseinheiten — wird ein fester Beitrag von zum Beispiel 1 Franken berechnet.

Im Rahmen des Tagesschulkonzeptes sollten Aussagen dariiber gemacht werden,
ein wie hoher Deckungsbeitrag an die Betreuungs- und Verpflegungskosten tiber
die Elternbeitrige erreicht werden soll. Diese Planungsgrosse beeinflusst die Fest-
setzung der Elternbeitrage. Die Hohe der Elternbeitrage sollte im Ubrigen mit den
Beitragsregelungen der in der Gemeinde bestehenden Betreuungseinrichtungen

koordiniert werden.

INVESTITIONEN - Der Bedarf an baulichen Massnahmen und Infrastrukturaus-
bauten wird im Rahmen der Begehung der einzelnen Schulanlagen zur Ermittlung

der verfiigbaren und geeigneten Raumlichkeiten und Infrastruktureinrichtungen er-
fasst [sieche «Raumlichkeiten und Infrastruktur» im Abschnitt <Vorhandene Ressour-
cen», Kapitel 04]. Das Detailkonzept muss diese Investitionen inhaltlich beschreiben
und begrinden sowie — allenfalls auf der Basis von Angaben von Fachpersonen - die
dafir notwendigen finanziellen Mittel beziffern. Diese Darlegungen sollten auch
verschiedene Ausbauvarianten mit den je spezifischen betrieblichen Konsequenzen
(Einschrainkungen beziehungsweise Optimierungen) und den unterschiedlichen
Kostenfolgen enthalten, damit die notigen Informationen im Hinblick auf den
spateren Entscheidungsprozess zur Realisierung der Tagesschule vorliegen.
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» Budget

In diesem Arbeitsschritt sind die Budgetberechnungen fiir die Betriebskosten und
die Investitionskosten der Tagesschule vorzunehmen. Aus den Budgetzahlen lassen
sich im Hinblick auf den Finanzplan die voraussichtlichen Kosten der Gemeinde

auf der Ebene der Betriebs- und der Investitionsrechnung beziffern.

BERECHNUNG DER PERSONALKOSTEN - Die Bruttolohnkosten sind fiir jede Perso-
nalkategorie (sozialpadagogisch beziehungsweise erzieherisch ausgebildetes und

padagogisch geeignetes Personal) und spezifische Funktionsbereiche (Leitung,
Administration und Buchhaltung) aufgrund der erforderlichen Stellenprozen-
te (in Abhangigkeit von der Belegungszahl) auszuweisen. Die entsprechenden
Kennzahlen sind - spaltenweise fur jeden Tagesschulstandort, sofern mehrere
Tagesschulen in einer Gemeinde geplant sind — in einer Ubersicht einzutragen
[Tabelle 11].

BERECHNUNG DER UBRIGEN AUFWANDPOSTEN — Neben den Personalkosten sind die
ubrigen variablen Aufwandposten zu beziffern. Es handelt sich dabei um die Kos-

ten fir die Verpflegung sowie um diverse Kosten wie Material, Biiro, Spesen usw.

BERECHNUNG DER VORAUSSICHTLICHEN ELTERNBEITRAGE - Auf der Basis
des definierten Beitragsmodells lassen sich die durchschnittlich erwartbaren

Elternbeitrage errechnen. Sie bilden — neben den méglichen Subventionsbei-
trigen des Bundes im Rahmen des Bundesprogramms zur Anschubfinanzie-
rung von Kinderbetreuungseinrichtungen — die Einnahmen der Tagesschule.
Der im Budget einzusetzende Frankenbetrag aus Elternbeitrigen kann aus dem
Beitragsmodell (Hohe des durchschnittlich erwarteten Elternbeitrags) und den
definierten Leistungsdaten (angebotene Betreuungstage, erwartete Belegung)

errechnet werden.

Das Budget hat zum Schluss die Form, wie sie in Tabelle 12 als Beispiel aufgefiihrt
ist. Aus den budgetierten Aufwand- und Ertragsposten ergibt sich das erwartete
Betriebsdefizit, das durch Gemeindebeitrige oder allfallige Beitrage Dritter — zum
Beispiel Bundessubventionen, die im Rahmen des Programms zur Anstossfinan-
zierung von Kinderbetreuungseinrichtungen gewahrt werden [siche dazu nachster

Abschnitt], oder Sponsoringbeitrage — gedeckt werden muss.
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Tab. 10 Einnahmen durch Elternbeitrage und Kostendeckung

bei unterschiedlichen Beitragsmodellen AUFWAND
Total Kosten (inkl. Raumkosten) CHF 1011007
Kosten pro Schilerin/Schiler pro Jahr CHF 14 042
ERTRAG

ECKDATEN Elternbeitrage CHF 219422
Typ obligatorische Tagesschule Durchschnittlicher Elternbeitrag pro Tag CHF 15.25
Betreuungsplatze 50 Deckungsgrad 22%

Altersstufen 1.-4. Klasse

Offnungszeiten Montag-Freitag 7.30-16.30 Uhr

TAGESSCHULE REGENSBERG

ELTERNBEITRAGE ABGESTUFT

Tagesbeitrag minimal CHF 3.20 ECKDATEN
Tagesbeitrag maximal CHF 32.25 Typ freiwillige Tagesschule
Belegung 47 Kinder Betreuungsplatze 18
Altersstufen Kindergarten, 1.-6. Klasse
AUFWAND ﬁffnungszeiten Montag-Freitag 7.30-17.30 Uhr
Gesamtaufwand pro Schiilerin/Schiiler pro Jahr (inkl. Raumkosten) CHF 13529
ELTERNBEITRAGE EINHEITLICH
ERTRAG Monatsbeitrag Kinder ausserhalb von Regensberg CHF 720.00
Elternbeitrdge pro Schilerin/Schiler pro Jahr CHF 3311 Monatsbeitrag Kinder von Regensberg CHF 600.00
Durchschnittlicher Elternbeitrag pro Tag CHF 16.55 Einzeltag CHF 35.00
Deckungsgrad 24,4T% Mittagsverpflegung CHF 15.00

BELEGUNG IM JAHR 2003

TAGESSCHULE ZUG von auswarts 15 Kinder

von Regensberg 1 Kind
FCKDATEN Einzeltage oder Uber Mittag 20 Kinder
Typ obligatorische Tagesschule
Betreuungsplatze 72 AUFWAND
Altersstufen 1.-6. Klasse Betreuungskosten total CHF 135058
fjffnungszeiten Montag-Freitag 7.00-17.30 Uhr
ERTRAG
ELTERNBEITRAGE ABGESTUFT Betreuungsgelder Eltern (Jahrespauschalen) CHF 117920
Tagesbeitrag minimal CHF 10.00 Einzeltage 17165
Tagesbeitrag maximal CHF 45.00 Total 135085
Belegung im Jahr 2003 72 Kinder Deckungsgrad 100%
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BUNDESSUBVENTIONEN — Der Bund verfiigt iiber einen bis ins Jahr 2011 befristeten

Fonds zur Anstossfinanzierung von familienerginzenden Betreuungseinrichtungen.

Fur neu geplante Einrichtungen oder solche, die eine substanzielle Erweiterung
des Platzangebotes planen, kann auf der Basis eines detaillierten Gesuches bei der
Zentralstelle fur Familienfragen im Bundesamt fir Sozialversicherung (Bsv, Bern)
der Antrag auf Subventionierung der geplanten beziehungsweise belegten Plitze
gestellt werden. Fur alle Fragen betreffend Anspruchsberechtigung und Berech-
nung der moéglichen Subventionsbeitrige sowie fir den Bezug der notwendigen
Unterlagen sei auf die speziell eingerichtete Website der verantwortlichen Bundes-

stelle unter www.bsv.admin.ch/impulse/d/index.htm verwiesen.

v Finanzplan

In diesem Abschnitt des Konzeptes geht es darum, in einer zusammenfassenden

Darstellung

< die Betriebskosten der Tagesschule,

< die Finanzierung durch Elternbeitrage,

< die zu erwartenden Bundessubventionen,

< den kommunalen Beitrag zur Deckung des voraussichtlichen Betriebsdefizits
und

> die fur die Realisierung der Tagesschule notwendigen Investitionskosten

auszuweisen.

Was die Investitionskosten betrifft — also die notwendigen baulichen Massnahmen
sowie die Anschaffung von Infrastruktureinrichtungen und Material —, so sollte
der Finanzplan mogliche Ausbauvarianten (zeitliche Staffelung, unterschiedliche
Ausbaustandards) und die damit verbundenen Vor- und Nachteile fur den Betrieb

der Tagesschule aufzeigen.

Im Hinblick auf den gemeindeinternen Entscheidungsprozess muss aus dem
Finanzplan hervorgehen, wie hoch das notwendige finanzielle Engagement der
Gemeinde auf der Ebene der einmaligen Investitionskosten sowie auf der Ebene
der wiederkehrenden Betriebskosten der geplanten Tagesschule fiir die kommen-
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den drei bis fiinf Jahre zu veranschlagen ist. Dazu sind die von der jeweiligen
Platzzahl abhangigen Budgetposten mit den erwarteten Belegungskennzahlen des
zweiten und dritten Betriebsjahres hochzurechnen.

» Realisierungsvarianten

Bei grosseren und komplexeren Tagesschulprojekten (wenn z.B. in einer Gemeinde
mehrere Schulen in Tagesschulen Gberfithrt werden miissen) sollten im Rahmen
des Konzeptes Realisierungsvarianten aufgezeigt werden. Diese orientieren sich an
den verfiigbaren Raumlichkeiten und Infrastruktureinrichtungen, der prognosti-
zierten Platzzahl und der erwarteten Belegung aufgrund der Bedarfserhebung bei
den Eltern sowie den realistischerweise einsetzbaren finanziellen Mitteln der Ge-
meinde. Selbstverstandlich mussen diese Realisierungsvarianten mit der von den

Behorden im Auftrag formulierten Zielsetzung im Einklang stehen.

So ist einerseits eine zeitliche Staffelung bei der Realisierung von Tagesschulen
denkbar. Die Bedarfserhebung bei den Eltern diirfte klare Hinweise darauf geben,
in welchen Ortsteilen oder Stadtquartieren der Bedarf nach Tagesschulplitzen
moglicherweise weniger gross ist. In diesem Fall kann die Tagesschule in jenem
Schulhaus mit dem grdssten ausgewiesenen Bedarf starten, und es kdnnen mit
eingeschrankten finanziellen Mitteln Erfahrungen im Hinblick auf einen weiteren
Ausbau gemacht werden.

Andererseits besteht die Moglichkeit, im Bereich der Ausbaustandards und der
gewiinschten Infrastrukeur auf einem bescheideneren Niveau zu starten und kos-
tenintensive Ausbauten auf mehrere Jahre zu erstrecken. Bei dieser Variante gilt es
aber in jedem Fall, die notigen Standards — zum Beispiel gentigend geeignete und
gentigend grosse Raume fir die erwartete Belegung von Tagesschulplatzen — zu

gewihrleisten.
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04 /
DIE UMSETZUNG WIRD
VORBEREITET

Im Umsetzungsplan des Tagesschulkonzeptes werden Angaben dazu gemacht, wie
die Realisierung der Tagesschule geplant und umgesetzt werden soll.

PROJEKTPLAN - In Anlehnung an die im Auftrag vorgegebenen Terminvorstellun-
gen muss ein realistischer Zeitplan fir die Einfihrung der Tagesschule erarbeitet
werden. Der Projektplan muss die Meilensteine — das heisst terminliche Fixpunk-
te, an denen ein bestimmtes Endprodukt aus dem vorangehenden Arbeitsschritt
vorliegt — in den vier beschriebenen Planungsetappen definieren. Damit wird ein
verbindlicher Leistungskatalog fur die mit der Umsetzung des Tagesschulkonzeptes

betrauten Personen und Gremien geschaffen.

Der Projektplan beginnt als Erstes mit dem notwendigen Entscheid zur Realisie-
rung — von wem er auch immer gefallt werden muss — und der eventuell dafiir not-
wendigen Vorbereitung. In diesem Zusammenhang ist vor allem die umfassende
und klare Information der Entscheidungstrigerinnen und -trager, der potenziellen
Nutzer (Eltern) und der breiteren Offentlichkeit wichtig. Nur eine transparente In-
formation fahrt zur notwendigen Zustimmung durch die Behérden, das Parlament

oder die Stimmbevolkerung.

Als Zweites muss der Projekeplan die Meilensteine fur die Vorbereitung des Tages-

schulprojektes bis zum Zeitpunkt der Ausschreibung definieren. In dieser Phase

geht es insbesondere um die folgenden Arbeitsschritte:

< Planung der baulichen Massnahmen

< Planung der notwendigen Infrastruktureinrichtungen und -ausbauten

< Erarbeitung des Verpflegungskonzeptes und der damit verbundenen Leistungs-
vereinbarungen beziehungsweise Liefervertrage mitexternen Leistungserbringern
(Catering, Verpflegungsstitte usw.)

< Bearbeitung und Einreichung des Gesuches um Bundessubventionen im Rah-

men der Anstossfinanzierung
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» Erarbeitung eines Elternbeitragsreglements, eventuell in Absprache mit den zu-
standigen kommunalen Sozialbeh6rden und Verwaltungsstellen

» Erarbeitung eines Besoldungsreglements fur die an der Tagesschule angestellten
Personen

< Erarbeitung eines Reglements betreffend Ausschreibung und Anmeldeverfah-
ren; bei obligatorischen Tagesschulen kommen Regelungen tiber das Aufnahme-
verfahren (einschliesslich Rekursverfahren bei negativen Aufnahmeentscheiden)
hinzu

> Erarbeitung einer Marketingstrategie und Planung der Offentlichkeitsarbeit
(Werbung) mit dem Ziel, das Tagesschulangebot bei den Eltern bekannt zu

machen

Das dritte Element des Projektplans betrifft den Meilenstein der Ausschreibung
und der Anmeldung zur Tagesschule. Dieser Termin muss aus planungstechnischen
Uberlegungen so frih wie moglich gelegt werden. Denn erst aufgrund der tatsach-
lichen Anmeldungen sind gewisse Vorbereitungen fir den Betrieb der Tagesschule
im Detail moglich (z.B. die Ermittlung des tatsachlichen Personalbedarfs, die Be-
schaffung von Material usw.).

Die vierte Phase im Rahmen der Realisierungsplanung betrifft die Zeit zwischen

der Anmeldung und dem Start der Tagesschule zu Beginn eines Schuljahres. In

dieser Phase geht es in erster Linie um die folgenden Arbeitsschritte:

< Anstellung der fiir den Betreuungsbereich verantwortlichen Leitungsperson

< Rekrutierung des tibrigen Betreuungspersonals

> Erarbeitung des detaillierten Betriebskonzeptes: Verfahren, Ablaufe, Verantwort-
lichkeiten, Schnittstellen, Kooperation innerhalb der Schule usw.

< Anschaffungen (Material, Infrastruktureinrichtungen usw.)

< Einrichtung der Raumlichkeiten der Tagesschule

RESSOURCEN — Im Rahmen des Tagesschulkonzeptes muss definiert werden, wer
fur die Umsetzungsplanung — und damit letztlich fir den zeitgerechten Start des
Tagesschulbetriebes — verantwortlich ist und welche personellen und finanziellen
Ressourcen dazu erforderlich sind.
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Personelle Ressourcen — Am zielfihrendsten und effizientesten ist die Einsetzung
einer kleinen Arbeitsgruppe. Die Leitung der Arbeitsgruppe tibernimmt entweder
ein Mitglied der Schulbehérde oder eine fachqualifizierte Person aus dem Praxisfeld
von Schule oder Betreuung. Vorzugsweise sollte die betreffende Person im Bereich
Projektmanagement kompetent sein und tber Fihrungserfahrung verfugen. Die
ubrigen Mitglieder der Arbeitsgruppe sollten iber berufliche Erfahrungen und Fach-
kompetenzen in den angesprochenen thematischen Bereichen und iiber die notwen-
digen zeitlichen Ressourcen verfugen. Wenn moglich handelt es sich um Personen,
die mit den lokalen Verhaltnissen in der Gemeinde und in der Schule vertraut sind.

Finanzielle Ressourcen — Beispiele aus Gemeinden zeigen, dass die vielfaltigen
und zum Teil auch arbeitsaufwindigen Planungs- und Vorbereitungsarbeiten nicht
ohne den Einsatz von bezahlter qualifizierter Arbeit zu leisten sind. Erfolgreich
war die Realisierung von Tagesschulprojekten in jenen Fillen, in denen die spatere
verantwortliche Leitungsperson fiir den Betreuungsteil der Tagesschule bereits in
der Vorbereitungsphase mit einem Teilpensum von etwa 15 Stellenprozent fiir 9 bis
12 Monate angestellt werden konnte. Auf dieser Basis sind eine zeitgerechte und
qualitativ optimale Erledigung der anstehenden Arbeiten und eine auf personeller
Konstanz beruhende Kontinuitat (fliessender Ubergang von der Vorbereitungs-
phase in die Startphase der Tagesschule) gewihrleistet. Fur eine solche Losung
sind aus dem Budget der offentlichen Hand (Gemeinde oder Schulbehorde) die
notwendigen finanziellen Mittel zur Verfiigung zu stellen. In Gemeinden mit gut
ausgebauter Schulverwaltung konnen gewisse Arbeiten von der Schulverwaltung

ubernommen werden.

Fur bestimmte Arbeiten — zum Beispiel fur die Planung von baulichen Massnah-
men - ist zudem der Beizug von Fachpersonen erforderlich. Auch hierfar sind
entsprechende Mittel notwendig.

VERANTWORTLICHKEITEN — Fir den Ablauf der Planungs- und Vorbereitungs-
phase und auf der Basis des Kataloges von Arbeitsschritten und zu erbringenden

Leistungen sind im Tagesschulkonzept die entsprechenden Verantwortlichkeiten

klar zu regeln.
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VON DER AUSNAHME ZUR REGEL

Tagesschulen sind in der Schweiz die Ausnahme. Dieser Zustand ist nicht langer
hinnehmbar. Das Nichtvorhandensein schrinket in vielen Fillen eine optimale
Entwicklung der Kinder und Jugendlichen sowie die personliche und berufliche
Entwicklung der Eltern ein.

Junge Frauen und Mianner wollen heute Kinder haben und gleichzeitig weiterhin
ihrer Berufstatigkeit nachgehen. Das ist aus ganz verschiedenen Griinden gut so.
Der wichtigste Grund liegt aber in den zufriedenen Kindern zufriedener Eltern,
die dank der Kombination der beiden Lebenswelten «Familie» und «Beruf> einen

reichhaltigen Alltag erfahren konnen.

Damit die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wirklich gut gelingt, braucht es
Tagesschulen. Sie erginzen die Erziehung des Elternhauses; in erster Linie sind
sie jedoch Bildungsstitten. Sie sind Orte, die allen Kindern reichhaltige und viel-
faltige Lernerfahrungen ermoglichen. Und zwar unabhingig von ihrer sozialen,
kulturellen oder sprachlichen Herkunft und ihrer intellektuellen und schulischen
Leistungsfahigkeit. Tagesschulen werden auf diese Weise zu einer «...um padagogi-
sche und soziale Aufgaben erweiterten Form der Volksschule, die versucht, auf die

verdnderten gesellschaftlichen Lebensweisen einzugehen» [ AEBERLI/OERTEL 1987].

Fur die Volksschulbildung sind in der Schweiz der Staat beziehungsweise die Kan-
tone zusammen mit den Gemeinden zustandig [Bv 1998, Artikel 62]. Es ist deshalb
ihre Aufgabe, ein optimales schulisches Angebot bereitzustellen, das einer moder-
nen, leistungsfahigen Gesellschaft entspricht. Was in anderen Lindern normal ist,
muss auch in der Schweiz zur Regel werden. Jedes Kind soll die Moglichkeit zum
Besuch einer Tagesschule erhalten.

Die schweizerische Bundesverfassung garantiert das Recht auf ausreichenden und
unentgeltlichen Grundschulunterricht [Bv 1998, Artikel 19]. Es wird heute durch
den obligatorischen Besuch von Primar- und Sekundarschule unter staatlicher
Aufsicht gewihrleistet. In den letzten Jahren fillt es den Lehrerinnen und Lehrern
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immer schwerer, erfolgreich zu unterrichten. Sie haben haufig Defizite der familidren
Erziehung mit zeitaufwindigen Interventionen zu kompensieren. Verschiedenste,
vorwiegend gesellschaftliche Probleme miissen sie mit praventiven und sozial-
therapeutischen Massnahmen angehen. In der Folge leidet der Unterricht. Die ge-
forderten Lehrplanziele konnen manchmal nicht mehr erreicht werden. Sichtbares
Resultat davon ist das nicht iiberzeugende Ranking der Schweizer Schulen in den

internationalen pisa-Studien [P1sa 2003 ].

Das postulierte Recht auf Bildung kann im Endeffekt aber nur dann im eigent-
lichen Sinn angewendet werden, wenn es an ein Recht auf einen erfolgreichen
Unterricht gekoppelt ist, wenn die Schule die gesetzten Ziele auch weitgehend
erreichen kann [Moser/TrescH 2003 ]. Tagesschulen bilden den erzieherischen und
praventiven Rahmen fur das Gelingen von Schulunterricht in einer anspruchsvol-
len Zeit. Sie leisten einen Beitrag zur Erhéhung der Chancengerechtigkeit und zu
einer besseren Schulqualitit. Die Lehrpersonen und die Eltern werden durch die
padagogischen und praventiven Massnahmen der Tagesschule in ihren Aufgaben
unterstitzt. Tagesschulen ermoglichen optimale Voraussetzungen zur Gewahrleis-
tung des Rechts auf eine erfolgreiche und umfassende Bildung.

Die Volksschulen sind in den nachsten Jahren in Volkstagesschulen umzuwandeln.
Das heutige Schulangebot ist entsprechend zu erweitern. Das Buch «Das Einmal-
eins der Tagesschule — Ein Leitfaden fiir Gemeinde- und Schulbehorden» zeigt die
notwendigen Etappen fir ein erfolgreiches Gelingen auf. Und es macht deutlich,
dass die Transformation einer Schule in eine Tagesschule fiir die Verantwortlichen
in den Gemeinden einen relativ kleinen Aufwand darstellt; enorm gross dagegen
ist der Nutzen von Tagesschulen fiir die Schiilerinnen und Schiiler, ihre Eltern so-
wie die Gesellschaft und die Wirtschaft. Fiir ein Land, das seinen Wohlstand nicht
zuletzt der gut ausgebildeten Bevolkerung verdanke, sind Tagesschulen kein Luxus,
sondern notwendige Bedingung und grosse Chance fiir zukiinftigen Erfolg in einer

internationalisierten, vom Wettbewerb getriebenen Welt.
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» Aargau

TAGESSCHULE BADEN (SEIT 1998)

Adresse Schulhaus Landli, 5400 Baden

Telefon / Fax 056 221 59 73 / 056 221 59 74

Kontaktperson Silvia Herzog

E-Mail / Internet tagesschule.baden@pop.agri.ch / www.schule-baden.ch
Typ obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 5. Klasse / 76

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.30 - 17.30

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen wird von der Rehabilitationsklinik Freihof geliefert, zusétzlich
jeden Tag ein Zniini und ein Zvieri, das vom Hortpersonal, z.T.
mit den Kindern zubereitet wird

Elternbeitrédge nach Einkommen abgestuft

Jahresbeitrag minimal: CHF 3300.-
Jahresbeitrag maximal: CHF 9900.-
auswdartige Kinder zahlen CHF 13500.-

Zustandige Schulbehgrde

Schulsekretariat Kindergarten/Primar
Volksschule Baden

Adresse

Mellingerstrasse 29, 5400 Baden

Telefon / Fax

» Basel-Land

056 200 29 37 / 056 200 29 39

TAGESSCHULE BOTTMINGEN (SEIT 2004), Schulhaus Burggarten

Adresse Burggartenstrasse 1, 4103 Bottmingen
Internet www.tagesschule-bottmingen.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Primarschule, 1. - 5. Klasse / 10 pro Modul, 30 einzeln

fjffnungszeiten

Mo, Di: 8.00 - 18.00
Mi, Do: 8.00 - 17.00
Fr: 8.00 - 15.45

fjffnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen

wird von aussen geliefert

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft
Mindestbeitrag pro Stunde: CHF 1.10
Héchstbeitrag pro Stunde: CHF 10.-

Zustandige Schulbehérde

Primarschule Bottmingen, Sekretariat

Adresse Burggartenstrasse 1, 4103 Bottmingen
Telefon 061421 83 33
Kontaktperson Michéle Aeschlimann

E-Mail / Internet

primarschulebottmingen@bluewin.ch /
www.schulen-web.ch/schulen/bottmingen/de/
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» Basel-Stadt

PRIMARTAGESSCHULE PSK (SEIT 1998)

Adresse Dorfstrasse 51, 4057 Basel
Telefon / Fax 061 63157 75 / 061 633 57 75
Typ obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 4. Klasse / 50

Offnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 7.30 - 16.30
Mittwoch: 7.30 - 14.20

Essen

wird an der Schule gekocht

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft
Monatsbeitrag minimal: CHF 150.-
Monatsbeitrag maximal: CHF 1100.-

Zustandige Schulbehdrde

Rektorat Primarschulen Kleinbasel

Adresse

Hammerstrasse 23, 4058 Basel

Telefon / Fax

061 695 88 55 / 061 633 90 77

E-Mail / Internet

eduard.willareth@bs.ch / www.bs.ch

TAGESBETREUUNG DER ORIENTIERUNGSSCHULE THOMAS PLATTER / WETTSTEIN (SEIT 2004)

Adresse

Claragraben 121, 4058 Basel

Typ

obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Pldtze

1. - 3. Orientierungsstufe / 25

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.40 - 17.00

Essen

Zubereitung durch 2 Kéchinnen in der tagesschuleigenen Kiiche

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft
Tagesbeitrag minimal: CHF 3.20
Tagesbeitrag maximal: CHF 32.25

Zustandige Schulbehérde

Orientierungsschule Basel, Rektorat

Adresse

Kohlenberg 27, 4051 Basel

Telefon / Fax

061 267 54 60 / 061 267 54 48

E-Mail / Internet

orientierungsschule@bs.ch / http://os.edubs.ch

TAGESBETREUUNG DER ORIENTIERUNGSSCHULE GELLERT (SEIT 2003)

Adresse

Emanuel Blichel-Strasse 15, 4052 Basel

Typ

obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 3. Orientierungsstufe / 25

fjffnungszeiten

Montag - Freitag: 7.40 - 17.00

Essen

wird an der Schule gekocht

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft

Zustandige Schulbehdrde

Orientierungsschule Basel, Rektorat

Adresse

Kohlenberg 27, 4051 Basel

Telefon / Fax

061 267 54 60 / 061 267 54 49

E-Mail / Internet

orientierungsschule@bs.ch / www.os.edubs.ch

TAGESBETREUUNG DER ORIENTIERUNGSSCHULE WASGENRING (SEIT 2002)

Adresse

Welschmattstrasse 30, 4055 Basel

Typ

obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Pldtze

1. - 3. Orientierungsstufe / 25

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.40 - 17.00

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft

Zustandige Schulbehgrde

Orientierungsschule Basel, Rektorat

Adresse

Kohlenberg 27, 4051 Basel

Telefon / Fax

061 267 54 60 / 061 267 54 49

E-Mail / Internet

orientierungsschule@bs.ch / http://os.edubs.ch

TAGESSCHULE NIEDERHOLZ/BASEL (SEIT 1990)

Adresse Niederholzstrasse 95, 4125 Riehen
Telefon / Fax 061 606 9170 / 061 606 91 70
Typ obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 4. Klasse / 50

ﬁffnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 7.30 - 16.45, Mittwoch: 7.30 - 14.45

Essen

wird an der Schule gekocht

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft
Primarschule maximal: CHF 150.- pro Monat
Orientierungsschule maximal: CHF 140.- pro Monat

Zustandige Schulbehgrde

Rektorat Riehen

Adresse

Erlenstrdsschen 10, 4125 Riehen

Telefon / Fax

5 Bern

061 645 97 97 / 061 645 97 95

TAGESSCHULE BEATENBERG (SEIT 2001)

Adresse Schulhaus Spirenwald, 3803 Beatenberg

Telefon 033 84112 02

E-Mail / Internet beatenberg@tcnet.ch / www.schule-beatenberg.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. bis 9. Klasse / 15

Offnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 8.00 - 17.00, Mittwoch: 8.00 - 12.00

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen

wird momentan bei Familien gekocht

Elternbeitrdge

einheitlich
Monatsbeitrag minimal: CHF 300.- (nur Mittagsbetreuung)
Monatsbeitrag maximal: CHF 500.- (je nach Betreuungsumfang)

Zustandige Schulbehdrde

Tagesschule Beatenberg

Schulbehdrde Adresse

Alti Saagi, 3802 Waldegg

Telefon 033 84117 02
Kontaktperson Stefan Lipold
E-Mail luepold@tcnet.ch
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TAGESSCHULE BERN-WEST (SEIT 1986)

Adresse Fellerstrasse 20, 3027 Bern
Telefon 031992 61 81
Typ obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 4. Klasse / 15

Offnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Essen

wird an der Schule gekocht

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE LORRAINE (SEIT 1987)

Adresse Lorrainestrasse 33, 3013 Bern
Telefon / Fax 031332 3156 / 031332 3149
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 9. Klasse / 60

Offnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Essen

wird an der Schule gekocht

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE STATTHALTERGUT (SEIT 1993)

Adresse Wangenstrasse 7, 3018 Bern
Telefon / Fax 031997 12 25
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Klasse / 30

Offnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Essen wird an der Schule gekocht

Elternbeitrdge nach Einkommen abgestuft
Mittagessen: CHF 7.-
Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-
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TAGESSCHULE SPITALACKER (SEIT 1895)

Adresse Viktoriastrasse 60, 3013 Bern
Telefon / Fax 031 331 34 40 / 031 336 86 37
Kontaktperson Hannes Jenzer und Therese Perrottet
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Klasse / 70

Offnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Essen

wird an der Schule gekocht

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE BRUNNMATT / STEIGERHUBEL (SEIT 1996)

Adresse Steigerhubelstrasse 51, 3008 Bern

Telefon / Fax 031381 83 56 / 031 381 60 69

Kontaktperson Pieri Tommaso

E-Mail / Internet tagesschule@brunnmattschule.ch / www.brunnmattschule.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 9. Klasse / 90

Offnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Essen

wird an der Schule gekocht

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE IM TURMLI (SEIT 1997)

Adresse Neufeldstrasse 20, 3012 Bern
Telefon / Fax 0313017979
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Klasse / 40

Offnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

ﬁffnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Essen wird im Schulhaus gekocht
Elternbeitrédge nach Einkommen abgestuft
Mittagessen: CHF 7.-
Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-
Adresse Neubriickstrasse 71, 3012 Bern
Telefon 031 302 90 55
Kontaktperson Sandra Gréssle
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TAGESSCHULE LAUBEGG (SEIT 1995)

Adresse Schosshaldenstrasse 37, 3006 Bern

Telefon 031 352 43 34

E-Mail / Internet tagesschule@laubegg.ch / www.laubegg.ch/tages.html
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Klasse / 30

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

fjffnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Essen

wird in der Schule gekocht

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE STAPFENACKER-BRUNNEN (SEIT 1998)

Adresse Briinnenstrasse 40, 3018 Bern
Telefon 031992 16 68
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Klasse / 50

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

ﬁffnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Essen

wird im Schulhaus gekocht

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE KIRCHENFELD/MARZILI (SEIT 1999)

Adresse Aegertenstrasse 46, 3005 Bern
Telefon / Fax 031 351 0123 / 031 352 52 41
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 75

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

ﬁffnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Essen wird an der Schule gekocht

Elternbeitrdge nach Einkommen abgestuft
Mittagessen: CHF 7.-
Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-
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TAGESSCHULE BREITFELD (SEIT 2002)

Adresse Standstrasse 61, 3014 Bern
Telefon / Fax 031 333 84 24 / 031 331 46 41
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Schuljahr / 70

Offnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE SCHWABGUT (SEIT 2002)

Adresse Keltenstrasse 41, 3018 Bern
Telefon 031990 90 95
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Klasse / 50

Offnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE MANUEL (SEIT 2002)

Adresse Elfenauweg 10, 3006 Bern
Telefon 031 350 41 41
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Klasse / 150

Offnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-
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TAGESSCHULE TSCHARNERGUT (SEIT 2003)

Adresse

Fellerstrasse 18, 3027 Bern

Telefon

031 991 36 38

E-Mail / Internet

tagesschule@tscharnergut.ch /
www.tscharnergut.ch/tagesschule

Typ

freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 60

Offnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE BETHLEHEM (SEIT 2004)

Adresse Kornweg 109, 3027 Bern

Telefon / Fax 031998 12 12

Typ freiwillig

Anzahl Platze 100

ﬁffnungszeiten Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

ﬁffnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE MUNZINGER-SULGENBACH (SEIT 2004)

Adresse Weissensteinstrasse 41, 3007 Bern
Telefon 031 370 01 75
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 9. Klasse / 75

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: ca. 12.00 - 18.00

ﬁffnungszeiten Schulferien

Betreuungsangebot in «Ferieninseln»

Elternbeitrdge
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Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

TAGESSCHULE BOLLIGEN (SEIT 2003)

Adresse

Schulhaus Lutertal, 3065 Bolligen

Telefon / Fax

03192157 19 / 031 922 08 48

E-Mail / Internet

tagesschule@bolligen.ch / www.bolligen.ch

Typ

freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. bis 6. Klasse / 30

Offnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 7.15 - 17.30
Mittwoch: 7.15 - 13.50

Essen

Das Essen wird angeliefert

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

Zustandige Schulbehdrde

Schulsekretariat Bolligen

Schulbehdrde Adresse

Hihnerbihlstrasse 3, 3065 Bolligen

Schulbehdrde Telefon / Fax

031 924 70 25

Internet

www.bolligen.ch

TAGESSCHULE MURI (SEIT 2002), Schulanlage Moos

Adresse Rohrmattstrasse 12, 3073 Gimligen

Telefon 031 954 09 39

Kontaktperson Frau A. Tréhler und Frau D. Etter

E-Mail / Internet tagesschule.moos@bluewin.ch / www.muri-guemligen.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 30

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: 7.15 - 17.30

ﬁffnungszeiten Schulferien geschlossen

Essen Dreimal pro Woche wird das Essen angeliefert,
zweimal wird es selber gekocht

Elternbeitrédge nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-
Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 22.-

Zustandige Schulbehgrde

Gemeindeverwaltung, Schulsekretariat

Adresse Thunstrasse 74, 3074 Muri b. Bern
Telefon / Fax 031 950 54 17
Kontaktperson I. Leuenberger

E-Mail / Internet

schulverwaltung@muri-guemligen.ch / www.muri-guemligen.ch
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TAGESSCHULE GYSENSTEIN (SEIT 2002)

Adresse

Schulhaus, 3503 Gysenstein

Telefon

03179109 20

E-Mail / Internet

prim.gysenstein@konolfingen.ch /
www.konolfingen.ch/adressen/adsch.htm

Typ

freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 12

Offnungszeiten

Mo, Di, Do: 8.00 - 17.00

Essen

wird an der Schule gekocht

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft
Monatsbeitrag minimal: CHF 253.30
Monatsbeitrag maximal: CHF 481.30

TAGESSCHULE HESSGUT (SEIT 1998)

Adresse Jagerweg 19 - 27, 3097 Liebefeld
Telefon 031 978 55 45

Kontaktperson Jréne Ubezio-Heiniger

E-Mail irene.ubezio@koeniz.ch

Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 46

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen

Gaspar’s Bistro liefert das Essen.

Elternbeitrége

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 0.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 12.75

TAGESSCHULE BRUNIGEN (SEIT 1998)

Adresse

Schulhaus, 3860 Meiringen

Telefon / Fax

033 971 62 52 / 033 971 62 52

E-Mail / Internet

tagesschule@bluemail.ch / www.tagesschulebruenigen.ch

Typ

freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 16

Offnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 8.00 - 17.00
Mittwoch: 8.00 - 12.00

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen wird an der Schule gekocht
Elternbeitrédge einheitlich

Monatsbeitrag: CHF 380.-
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PRIMAR- UND REALSCHULE NOFLEN (SEIT 2000)

Adresse Schulhaus, 3116 Noflen BE

Telefon 031781 37 53

Kontaktperson Barbara Schmid

E-Mail / Internet schule.noflen@region-berg.ch / www.noflen.region-berg.ch/
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Klasse / 10

Offnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 8.00 - 17.00
Mittwoch: 8.00 - 12.00

Essen

wird in der Schulkiche zubereitet

Elternbeitrdge

einheitlich
Monatsbeitrag: CHF 400.-
spatestens ab 2006 kantonale Richtlinien

Zustandige Schulbehdrde

Hubmatt, 3116 Noflen BE

Telefon 03178105 03
Kontaktperson Maria Stucki-Rufer
E-Mail stuckinoflen@bluewin.ch

TAGESSCHULE MOSLI (SEIT 2005)

Adresse Kilechgrundstrasse 25, 3072 Ostermundigen
Telefon 0319318879

Kontaktperson Annamaria Filep

E-Mail / Internet tagesschule@moesli.ch /www.moesli.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Klasse / 20

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: 7.15 - 17.30

ﬁffnungszeiten Schulferien

geschlossen

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft
Mittagessen: CHF 7.-

Minimalbeitrag pro Stunde: CHF -.50
Maximalbeitrag pro Stunde: CHF 10.45

Zustandige Schulbehgrde

Gemeindeverwaltung, Schulsekretariat

Adresse

Mitteldorfstrasse 6, 3072 Ostermundigen

Telefon

031930 14 14

TAGESSCHULE PESTALOZZI (SEIT 2005)

Adresse Stockhornstrasse 23, 3600 Thun

Telefon 033 225 80 61

Kontaktperson Ignaz Schmucki

E-Mail / Internet ignaz.schmucki@peschu.ch / www.peschu.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 20

Essen

selbst gekocht

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft
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TAGESSCHULE PESTALOZZI (SEIT 2005)

Adresse Schubertstrasse 10, 3600 Thun

Telefon 033 223 50 83

Kontaktperson Esther Béhler

E-Mail / Internet tagesschule.pestalozzi@bluewin.ch / www.thun.ch/bildung
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze |1. - 6. Klasse / 24

Offnungszeiten 11 - 19.00 Uhr

Schulferien geschlossen

Essen wird in Schule gekocht

Elternbeitrédge nach Einkommen abgestuft

Tagesbeitrag minimal: CHF 12.-
Tagesbeitrag maximal: CHF 74.40

Zustandige Schulbehérde

Amt fiir Bildung

Adresse Thunerhof, Hofstettenstrasse 14, 3602 Thun
Telefon 033 225 84 02

Kontaktperson Bnabrba Zaugg

E-Mail barbara.zaugg@thun.ch

TAGESSCHULE WABERN (SEIT 2003)

Adresse Kirchstrasse 200, 3084 Wabern
Telefon / Fax 031 960 19 14

Kontaktperson Andrea Marti

E-Mail andrea.marti.8@bluewin.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten - 4. Klasse, 5. - 9. Klasse / 25

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: 7.30 - 18.00

Essen

Das Essen wird an der Schule selbst gekocht.

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 7.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 0.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 12.75

TAGESSCHULE ZOLLIKOFEN (SEIT 2003), Tirmlischulhaus

Adresse Schulhausstrasse 69, 3052 Zollikofen
Telefon 079 674 73 84

Kontaktperson Petra Spichiger

Internet tagesschule@zollikofen.ch

Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 25

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.25 - 17.50

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 8.-

Betreuungseinheit (ca. 2 h) minimal: CHF 1.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 23.-

» Glarus

TAGESSCHULE SOOL (SEIT 1998)

Adresse 8762 Sool

Telefon 055 644 25 60

E-Mail / Internet schule.sool@active.ch / www.tagesschule.com
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 12

Offnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 7.30 - 17.30, Mittwoch: 7.30 - 11.45

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen

wird angeliefert

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft
Monatsbeitrag minimal: CHF 300.-
Monatsbeitrag maximal: CHF 800.-

Zustandige Schulbehgrde

Schulrat Sool

Adresse Im Kauf 5, 8762 Sool
Telefon 055 644 37 66
Kontaktperson Adriano Monza

v Graublnden

TAGESSCHULE PASSUGG (SEIT 2002), Schulverband Passugg-Araschgen

Adresse Biihlweg 21, 7062 Passugg-Araschgen
Telefon 081 252 64 58
Kontaktperson Lucrezia Marugg-Gredig

E-Mail / Internet

lucmarugg@hotmail.com /
www.chur.ch/d/dienstleistungen/index.cfm?tid=627

Typ

freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 13

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: 8.20 - 17.30

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Elternbeitrdge

einheitlich
Monatsbeitrag: CHF 475.-

129

STECKBRIEFE



DAS EINMALEINS DER TAGESSCHULE - EIN LEITFADEN FUR GEMEINDE- UND SCHULBEHORDEN

TAGESSCHULE HEINZENBERG (SEIT 2003)

Adresse 7428 Tschappina
E-Mail / Internet www.heinzenberg.ch/schule
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 9. Schuljahr / 12

Offnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 7.45 - 17.45
Mittwoch: 7.45 - 11.50, Nachmittag nach Bedarf

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen

Das Mittagessen wird in einer Gastfamilie eingenommen.

Elternbeitrdge

einheitlich
Monatsbeitrag: CHF 475.-
Schulmaterial (jahrlich): CHF 500.-

Zustandige Schulbehérde

7426 Flerden

Telefon 081 651 34 91
Kontaktperson Monika Biirgi

E-Mail monika_buergi@bluewin.ch
% Luzern

TAGESSCHULE GRENZHOF (SEIT 2005)

Adresse Bernstrasse, 6003 Luzern
Telefon 041252 02 35

Kontaktperson Monika Portmann

Internet www.schulen-luzern.ch/grenzhof
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 60

Offnungszeiten

7 bis 18.00 Uhr

Schulferien geschlossen; Ferienhorte
Essen wird angeliefert, vor Ort zubereitet
Elternbeitrage nach Einkommen abgestuft

Tagesbeitrag minimal: CHF 15.-
Tagesbeitrag maximal: CHF 50.-

Zustandige Schulbehdrde

Rektorat Volksschule Luzern

Adresse Obergrundstrasse 1 6002 Luzern
Telefon 041 208 86 15

Kontaktperson Ernst Portmann, Rektor

E-Mail ernst.portmann@stadtluzern.ch
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TAGESSCHULE OHMSTAL (SEIT 2001)

Adresse 6143 Ohmstal
Telefon 041980 31 50
Kontaktperson Esther Sidler

E-Mail / Internet

schulleitung.ohmstal@bluewin.ch /
www.ohmstal.ch/13.html

Typ

freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 40-50

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.30 - 17.30

Essen

wird an der Schule gekocht

Elternbeitrdage

einheitlich
Monatsbeitrag: CHF 650.-
Tagesbeitrag: CHF 30.- (Halbtag: CHF 15.-)

TAGESSCHULE SCHWARZENBACH/BEROMUNSTER (SEIT 2003)

Adresse

Schulhaus Dorf, 6215 Schwarzenbach Beromiinster

Telefon / Fax

062 772 45 26

E-Mail / Internet

martin.kulli@edulu.ch / www.beromuenster.ch

Typ

freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 20

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.30 - 17.30

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen

wird angeliefert

Elternbeitrédge

einheitlich

Monatsbeitrag: CHF 650.-
Tagesbeitrag: CHF 30.-
Halbtagesbetreuung: CHF 15.-
Aufgabenbetreuung: CHF 160.-

Zustandige Schulbehgrde

Schulleitung Beromiinster

Adresse 6215 Beromiinster
Telefon / Fax 041 930 26 05 / 041 930 30 93
Kontaktperson Martin Kulli

E-Mail / Internet

martin.kulli@edulu.ch / www.beromuenster.ch
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v Schaffhausen

STADTISCHE TAGESSCHULE (SEIT 1996)

Adresse Trillenbuck 1, 8207 Schaffhausen
Telefon 052 643 56 30
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 20

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.30 - 17.30

Essen

Das Essen wird an der Schule gekocht.

Elternbeitrdge

» St. Gallen

nach Einkommen abgestuft
Tagesbeitrag minimal: CHF 14.-
Tagesbeitrag maximal: CHF 80.-

FREIWILLIGES SCHULHAUSANGEBOT TSCHUDIWIES (SEIT 1993)

Adresse Tschudistrasse 21, 9000 St. Gallen

Telefon / Fax 071 222 96 46 / 071 222 96 39

Kontaktperson Ursula Litscher

E-Mail / Internet tschudiwies.ps.sl.sg@bluewin.ch / www.tschudiwies.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 15

fjffnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 11.40 - 13.30 und 15.20 - 17.50

ﬁffnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen

Anlieferung von der Gewerbeschule

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 6.- Primarstufe, CHF 7.50 Oberstufe
Tagesbeitrag minimal: CHF 2.40

Tagesbeitrag maximal: CHF 43.-

(je nach Betreuungsumfang)

ab 2. Kind Reduktion von 30% pro Kind

Zustandige Schulbehérde

Schulamt St. Gallen

Adresse Neugasse 25, 9004 St. Gallen
Telefon / Fax 071 224 53 11 / 071 224 57 06
E-Mail sam@stadt.sg.ch
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FREIWILLIGES SCHULHAUSANGEBOT ENGELWIES «RAGABOGE» (SEIT 1994)

Adresse Ulmannstrasse 6, 9014 St. Gallen
Telefon / Fax 071278 72 61/ 071 277 38 71
Kontaktperson Heidi Mauch-Ziiger

Internet www.primarschule-engelwies.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 20

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 15.40 - 18.00
Mittagstisch: 11.40 - 13.40

Elternbeitrdge

FREIWILLIGES SCHULHAUSANGEBOT KREUZBUHL/HOF «MIKADO» (SEIT 1998)

nach Einkommen abgestuft

Mittagessen: CHF 6.- Primarstufe, CHF 7.50.- Oberstufe
Tagesbeitrag minimal: CHF 2.40.-

Tagesbeitrag maximal: CHF 43.- (je nach Betreuungsumfang)
ab 2. Kind Reduktion von 30% pro Kind

Adresse Sturzeneggstrasse 33, 9015 St. Gallen
Telefon / Fax 071 311 11 61 / 071 311 82 61
Kontaktperson Uschi Hofménner

Internet www.schulehof.ch/welcome_hof.html
Typ erweiterter Mittagstisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 18

Offnungszeiten

Mo: 11.40 - 13.30
Di, Fr: 11.40 - 18.30,
Betreuungsangebot Di, Do: 15.30 - 18.00

Essen

wird geliefert CHF 6.-, Zvieri (Di, Fr) 1.-

Elternbeitrége

nach Einkommen abgestuft
Tagesbeitrag minimal: CHF 1.-
Tagesbeitrag maximal: CHF 22.80.-
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» Thurgau

TAGESSCHULE AACH THUR LAND (SEIT 2004)

Adresse

Schulhaus Donzhausen, Postfach 114, 8583 Sulgen

Telefon / Fax

071 644 95 68 / 071 642 72 32

E-Mail / Internet

info@tagesschule-aachthInternetand.ch /
www.tagesschule-aachthInternetand.ch

Typ freiwillig

Alter der Kinder Kindergarten, 1. - 6. Primarschule
Offnungszeiten Montag - Freitag: 6.45 - 17.30
Essen wird angeliefert

Elternbeitrdge nach Einkommen abgestuft

Frihstlick CHF 2.-

Mittagessen CHF 9.-
Betreuungseinheit minimal: CHF 3.20.-
Betreuungseinheit maximal: CHF 5.30.-

Zustandige Schulbehérde

Président Tagesschule Aach Thur Land

Adresse Dorfstrasse 9, 8583 Donzhausen
Telefon 071 642 23 11
Kontaktperson Christian Kraft

v Waadt

APEMS, ACCUEIL POUR ENFANTS EN MILIEU SCOLAIRE (SEIT 1998)

Adresse

1000 Lausanne

Typ

freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 4. Primarschule / 1300

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: 6.00 - 8.45; 11.10 - 14.00
(Mittwoch 11.10 - 18.30); 15.45 - 18.30

ﬁffnungszeiten Schulferien

Wahrend 13 von 14 Ferienwochen werden Ferienprogramme
angeboten.

Essen An einigen Orten wird gekocht, an andern wird das Essen
angeliefert.
Elternbeitrdge nach Einkommen abgestuft

Tagesbeitrag minimal: CHF 4.55
Tagesbeitrag maximal: CHF 18.-

Zustandige Schulbehdrde

Service de la jeunesse et des loisirs
Cheffe de service

Adresse pl. Chauderon 9, 1003 Lausanne
Telefon / Fax 021 315 68 14 / 021 315 60 11
Kontaktperson Brigitte Guidollet

E-Mail / Internet
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brigitte.guidollet@lausanne.ch / www.lausanne.ch

v Wallis

CENTRE SCOLAIRE VAL D'ANNIVIERS (SEIT 1991)

Adresse 3961 Vissoie

Telefon / Fax 027 475 30 01 / 027 475 49 35
Kontaktperson Geneviéve Constantin-Zufferey
Typ obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, Primarschule, Orientierungsstufe / 270

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 8.15 - 14.25

Die Kindergartenkinder haben Halbtagsunterricht, die
1. - 3. Primarklasse hat an einigen Nachmittagen frei.

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen Es werden pro Tag etwa 200 Essen gekocht, die Kinder essen in
zwei Schichten.
Elternbeitrédge einheitlich

v Zug

Tagesbeitrag: CHF 2.-

TAGESSCHULE ZUG (SEIT 1994)

Adresse Klosterstrasse 4, 6300 Zug

Telefon / Fax 041726 40 41 / 041 726 40 45
Kontaktperson Margret Schulz

E-Mail tagesschule.leitung@stadtschulenzug.ch
Typ obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 68

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: 7.00 - 17.30

Essen

geliefert von der Schweizerischen Volkskiiche

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft
Tagesbeitrag minimal: CHF 10.-
Tagesbeitrag maximal: CHF 45.-

Zustandige Schulbehérde

Stadtschulen Zug

Adresse

Aegeristrasse 7, 6300 Zug

Telefon

041728 15 15
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» ZUurich

TAGESSCHULE BACHS (SEIT 2003)

Adresse Schulhaus Lindenbuck, 8164 Bachs
Telefon / Fax 044 858 16 044 / 044 858 36 26
Kontaktperson Teresa Soriani

E-Mail / Internet

schulleitung@primarschule-bachs.ch /
www.primarschule-bachs.ch

Typ

freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 20

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.30 - 17.30

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen

wird angeliefert vom Restaurant Neuhof, Bachs

Elternbeitrédge

einheitlich
Monatsbeitrag Einheimische: CHF 600.-
Monatsbeitrag Auswértige: CHF 700.-

Zustandige Schulbehérde

Primarschulpflege Bachs, Prasidentin

Adresse Im Rotzengrund 3, 8164 Bachs
Telefon / Fax 044 858 24 65 / 044 858 36 26
Kontaktperson Ruth Itten

E-Mail / Internet

r.itten@primarschule-bachs.ch / www.primarschule-bachs.ch

TAGESSCHULE WETZWIL (SEIT 2002)

Adresse Lindenstrasse, 8704 Herrliberg
Telefon 044 915 03 62
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 25

ﬁffnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 8.00 - 17.30
Mi: 8.00 - 12.00

Essen wird angeliefert
Elternbeitrédge einheitlich
Mittagsbetreuung inkl. Essen: CHF 20.-
Aufgabenstunde: CHF 10.-
Betreuung nach Unterrichtsende: CHF 10.-
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TAGESSCHULE KYBURG (SEIT 1997), Primarschule

Adresse 8314 Kyburg

Telefon 052 233 43 68

E-Mail / Internet primarkyburg@bluewin.ch / www.schule-kyburg.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 20

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.30 - 17.30

Offnungszeiten Schulferien

geschlossen

Essen

wird angeliefert

Elternbeitrdge

einheitlicher Monatsbeitrag

Zustandige Schulbehdrde

Primarschulpflege Kyburg

Adresse Bungertacher, 8314 Kyburg
Telefon 052 233 00 47
Kontaktperson Erica Breitler
E-Mail erica.breitler@pop.agri.ch

SCHULERCLUB ALLMEND (SEIT 2004)

Adresse Ormisstrasse 25, 8706 Meilen
Telefon 043 843 91 44

Internet www.verein-fee.ch

Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Pldtze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 10

Offnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 7.00 - 9.00 / 11.00 - 18.00

ﬁffnungszeiten Schulferien

An schulfreien Tagen und wahrend der Schulferien ist die
Betreuung durchgehend gewahrleistet, mit Ausnahme von 2
Wochen Betriebsferien im Sommer und zwischen Weihnachten
und Neujahr.

Essen Das Mittagessen wird vom Haus Wackerling, Uetikon
am See geliefert.
Elternbeitrédge nach Einkommen abgestuft

Zustandige Schulbehgrde

Verein FEE, Ressort Mittagstisch/Schiilerclub

Adresse Schulhausstrasse 23, 8706 Meilen
Telefon / Fax 043 843 91 44 / 044 923 68 23
Kontaktperson Adula Tomaschett

E-Mail / Internet

schuelerclub@bluewin.ch / www.verein-fee.ch
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SCHULERCLUB FELDMEILEN (SEIT 2004)

Adresse Héschstrasse 57, 8706 Meilen
Telefon 076 425 07 39

Internet www.verein-fee.ch

Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 10

Offnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 7.00 - 9.00 / 11.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

An schulfreien Tagen und wahrend der Schulferien ist die
Betreuung durchgehend gewdhrleistet, mit Ausnahme von 2
Wochen Betriebsferien im Sommer und zwischen Weihnachten
und Neujahr.

Essen Das Mittagessen wird vom Haus Wackerling, Uetikon
am See geliefert.
Elternbeitrdage nach Einkommen abgestuft

Zustandige Schulbehdrde

Verein FEE
Ressort Mittagstisch/Schiilerclub

Adresse Schulhausstrasse 23, 8706 Meilen
Telefon / Fax 043 843 91 44 / 044 923 68 23
Kontaktperson Adula Tomaschett

E-Mail / Internet

schuelerclub@bluewin.ch / www.verein-fee.ch

TAGESSCHULE REGENSBERG (SEIT 1995)

Adresse Chratz, 8158 Regensberg
Telefon 044 854 00 46

Internet www.schule-regensberg.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 18

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: 7.30 - 17.30

fjffnungszeiten Schulferien

Feriencamps zweimal im Jahr (kostenpflichtig)

Essen

geliefert von der Stiftung Schloss Regensberg

Elternbeitrédge

einheitlich
Monatsbeitrag: CHF 720.-, Reduktion fir Familien mit mehreren
Tagesschulkindern

Zustandige Schulbehérde

Primarschulpflege Regensberg

Schulbehdrde Adresse

Unterburg, 8158 Regensberg

Kontaktperson

Hanna Hinnen

E-Mail / Internet
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hanna.hinnen@frischerwind.com / www.frischerwind.com

FREIWILLIGE TAGESSCHULE ZOLLIKERBERG (SEIT 2003), Betreuungshaus

Adresse Riterwiesstrasse 8, 8125 Zollikerberg
Telefon 044 39176 81

Internet www.schulezollikon.ch/Schule/FTZ
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 11.00 - 18.00 (8.00 - 18.00 bei
Schulausfallen)

Offnungszeiten Schulferien

8.00 - 18.00, ausgenommen vier Wochen im Sommer und zwei
Wochen an Weihnachten

Essen Das Essen wird angeliefert.
Elternbeitrdage nach Einkommen abgestuft
Mittagessen inkl. Betreuung: CHF 15.-
Tagesbeitrag minimal: CHF 12.-
Tagesbeitrag maximal: CHF 75.-
Schulbehorde Schule Zollikon, Schulsekretariat
Adresse Buchholzstrasse 5, 8702 Zollikon

Telefon / Fax

044 396 37 50 / 044 396 37 51

E-Mail / Internet

FREIWILLIGE TAGESSCHULE ZOLLIKON (SEIT 2003)

schule@zollikon.ch / www.schulezollikon.ch

Adresse Buchholzstrasse 24, 8702 Zollikon
Telefon 044 396 48 20

Kontaktperson Nada Kaltbrunner

Internet www.schulezollikon.ch/Schule/FTZ
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 90

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: 11.00 - 18.00
(8.00 - 18.00 bei Schulausfillen)

ﬁffnungszeiten Schulferien

8.00 - 18.00, ausgenommen vier Wochen im Sommer und zwei
Wochen an Weihnachten

Essen

Das Essen wird angeliefert.

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft
Mittagessen inkl. Betreuung: CHF 15.-
Tagesbeitrag minimal: CHF 12.-
Tagesbeitrag maximal: CHF 75.-

Zustandige Schulbehgrde

Schule Zollikon, Schulsekretariat

Adresse

Buchholzstrasse 5, 8702 Zollikon

Telefon / Fax

044 396 37 50 / 044 396 37 51

E-Mail / Internet

schule@zollikon.ch / www.schulezollikon.ch
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TAGESSCHULE NEUBUHL (SEIT 1992)

Adresse

Erligatterweg 33, 8038 Ziirich

Telefon / Fax

044 482 95 24 / 044 482 95 08

E-Mail / Internet

info@tsnb.ch / www.tsnb.ch

Typ

obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 60

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.30 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

nach Bedarf (mind. 8 Kinder pro Tag)

Essen Das Essen wird von der Stadtkiiche geliefert.
Einmal pro Woche wird an der Schule gekocht.
Elternbeitrdge nach Einkommen abgestuft

Tagesbeitrag minimal: CHF 6.45
Tagesbeitrag maximal: CHF 70.95

Zustandige Schulbehdrde

Kreisschulpflege Uto

Adresse

Ulmbergstrasse 1, 8027 Zirich

Telefon / Fax

044 205 51 80 / 044 201 04 56

TAGESSCHULE FELDBLUMEN (SEIT 1980)

Adresse

Feldblumenstrasse 14, 8048 Zirich

Telefon / Fax

044 432 56 70 / 044 432 56 71

E-Mail / Internet

robert.ritzmann@ssd.stzh.ch /
www3.stzh.ch/internet/ssd/ksp/i/letzi/schulen.html

Typ

obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 72

Offnungszeiten

Mo, Di, Do, Fr: 7.30 - 17.30
Mittwoch: 7.30 - 12.30

ﬁffnungszeiten Schulferien

Die Horte im Schulkreis bleiben ge&ffnet

Essen von der Stadtkiiche Ziirich angelierfert und durch
2 Kiichenhilfen zubereitet.
Elternbeitrédge nach Einkommen abgestuft

Tagesbeitrag minimal: CHF 6.45
Tagesbeitrag maximal: CHF 70.96

Zustandige Schulbehérde

Kreisschulpflege Letzi

Adresse Dachslernstrasse 2, 8048 Zirich
Telefon / Fax 043 31170 60 / 043 311 70 65
Internet www.letzi.info
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TAGESSCHULE STAUDENBUHL (SEIT 1990)

Adresse Himmeristrasse 57, 8052 Zirich
Telefon / Fax 044 306 52 22 / 044 306 52 25

E-Mail tagesschulestaudenbuehl@bluewin.ch
Typ obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 120

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.00 - 18.00
(Mittwochnachmittag frei)

Offnungszeiten Schulferien

Betreuung in den stddtischen Horten, bei genligend Kindern in
der Tagesschule

Essen

Das Essen wird an der Schule selbst gekocht.

Elternbeitrdage

nach Einkommen abgestuft
Tagesbeitrag minimal: CHF 6.45
Tagesbeitrag maximal: CHF 70.97

Zustandige Schulbehdrde

Kreisschulpflege Glattal

Adresse

Oberwiesenstr. 66, 8050 Zirich

Telefon / Fax

044 315 55 00 / 044 315 55 08

TAGESSCHULE BUNGERTWIES (SEIT 1990)

Adresse

Hofstrasse 60, 8032 Zirich

Telefon / Fax

044 261 32 66 / 044 262 71 30

E-Mail / Internet

info@bungertwies.ch / www.bungertwies.ch

Typ

obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 120

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.30 - 17.30

Essen

angeliefert von der Kiche des Kinderspitals

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft
Tagesbeitrag minimal: CHF 6.45
Tagesbeitrag maximal: CHF 70.98

Zustandige Schulbehgrde

Kreisschulpflege Zirichberg

Adresse Hirschengraben 42, Postfach, 8025 Zirich
Telefon / Fax 044 266 15 40 / 044 266 15 48
Kontaktperson Hanna Lienhard

E-Mail hanna.lienhard@ssd.stzh.ch
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TAGESSCHULE LIMMAT B (SEIT 1981)

Adresse Ausstellungsstrasse 81, 8005 Ziirich
Telefon / Fax 044 271 82 08 / 044 271 82 60
Typ obligatorisch

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 60

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

gedffnet (wenn geniigend Kinder)

Essen

wird vom Zircher Frauenverein angeliefert

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft
Tagesbeitrag minimal: CHF 6.45
Tagesbeitrag maximal: CHF 70.99

Zustandige Schulbehérde

Kreisschulpflege Limmattal

Adresse

Badenerstrasse 108, 8026 Zirich

Telefon

044 296 80 40

SCHULERCLUB NORDSTRASSE (SEIT 1980)

Adresse Nordstrasse 270, 8037 Zirich
Telefon / Fax 044 27172 07 / 044 27172 09
Internet www.schuelerclubnordstrasse.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 75

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Ferienbetreuung im Hort (ausser Sommerferien)

Essen zum Teil von der Stadtkiiche geliefert
zum Teil selber gekocht
Elternbeitrédge nach Einkommen abgestuft

Tagesbeitrag minimal: CHF 6.45
Tagesbeitrag maximal: CHF 70.10

Zustandige Schulbehérde

Kreisschulpflege Waidberg

Adresse

Rotbuchstrasse 42, 8037 Zirich

Telefon / Fax
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044 360 37 60 / 044 360 37 69

SCHULERCLUB LUCHSWIESEN (SEIT 1981)

Adresse Glattwiesenstrasse 86, 8051 Ziirich
Telefon / Fax 044 3215112 / 044 32175 85
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 84

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.00 - 18.00

Offnungszeiten Schulferien

Ausser in den Sommerferien wird auch wéahrend der Ferien
Betreuung angeboten.

Essen

wird von der Stadtkiiche geliefert

Elternbeitrdge

nach Einkommen abgestuft
Tagesbeitrag minimal: CHF 6.45
Tagesbeitrag maximal: CHF 70.10

Zustandige Schulbehdrde

Kreisschulpflege Schwamendingen

Adresse

Schwamendingerplatz 1, 8051 Ziirich

Telefon

044 325 37 10

SCHULERKLUB AUZELG (SEIT 1992)

Adresse Auzelg 50, 8050 Ziirich
Telefon / Fax 044 322 50 92 / 044 322 50 91
E-Mail erika.wanner@ssd.stzh.ch
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Pldtze

Kindergarten, 1. - 6. Klasse / 40

Offnungszeiten

Montag - Freitag: 7.00 - 18.00

Essen

wird angeliefert

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft
Tagesbeitrag minimal: CHF 6.45
Tagesbeitrag maximal: CHF 70.10

Zustandige Schulbehgrde

Kreisschulpflege Schwamendingen

Schulbehdrde Adresse

Schwamendingerplatz 1, 8051 Ziirich

Telefon

044 325 37 10

SCHULERCLUB SCHERR (SEIT 1993)

Adresse Stapferstrasse 54, 8006 Zirich
Telefon / Fax 043 300 51 81
Typ freiwillig

Alter der Kinder / Anzahl Platze

1. - 6. Klasse / 58

ﬁffnungszeiten

Montag - Freitag: 10.00 - 18.00

ﬁffnungszeiten Schulferien

Betreuung im Tageshort

Essen

angeliefert von der Stadtkiiche

Elternbeitrédge

nach Einkommen abgestuft
Tagesbeitrag minimal: CHF 6.45
Tagesbeitrag maximal: CHF 70.10

Zustandige Schulbehgrde

Kreisschulpflege Waidberg

Adresse

Rotbuchstrasse 42, 8037 Zirich

Telefon / Fax

044 360 37 60 / 044 360 37 69
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01/
ADRESSEN VON ANLAUFSTELLEN

» ACCUEIL POUR ENFANTS EN MILIEU SCOLAIRE (APEMS)
Service de la jeunesse et des loisirs

Place Chauderon 9, 1003 Lausanne

Telefon o21 315 68 14

Fax 021315 60 11

www.lausanne.ch

< Vermittlung von Adressen und Kontaktpersonen bestehender APEMS

< Abgabe von schriftlichem Informationsmaterial

L ASSOCIATION SUISSE DES ECOLES A HORAIRE CONTINU
Avenue de Rumine 2, 1005 Lausanne

Telefon o21 341 90 78

Mobil 078 891 95 96

E-Mail suisseromande@horairecontinu.ch

www.horairecontinu.ch

2 Vermittlung von Adressen und Kontaktpersonen bestehender Tagesschulen
< Abgabe von schriftlichem Informationsmaterial

< Videos iiber Tagesschulen fir unterschiedliche Ziel- und Adressatengruppen
< Vermittlung von Fachpersonen fiir externe Beratungen

< Vermittlung von Firmen fiir professionelle Konzeptarbeiten, Befragungen usw.

L BUNDESAMT FUR SOZIALVERSICHERUNG
Zentralstelle fiir Familienfragen / Finanzhilfen
Effingerstrasse 20, 3003 Bern

Telefon 031 324 86 95 oder 031 324 36 0o

Fax 031324 06 75

E-Mail info.anstossfinanzierung@bsv.admin.ch

www.bsv.admin.ch/impulse/d/index.htm

147

ANHANG



DAS EINMALEINS DER TAGESSCHULE - EIN LEITFADEN FUR GEMEINDE- UND SCHULBEHORDEN

< Mindliche und schriftliche Informationen iiber die Subventionierung von Tages-
schulen im Rahmen der Anstossfinanzierung fur Kinderbetreuungseinrichtungen

< Bezug der Gesuchsunterlagen und Beratung

> DACHVERBAND SCHWEIZER LEHRERINNEN UND LEHRER (LCH)
LcH-Zentralsekretariat

Ringstrasse 54,8057 Ziirich

Telefon 044 315 54 54

Fax 044 311 83 15

E-Mail info@lch.ch

www.lch.ch

< Informationen zur Debatte tiber die Tagesstrukturen auf kantonaler und schweizeri-
scher Ebene aus der Sicht der Berufsverbande der Lehrerinnen und Lehrer

< Argumentarium zur Notwendigkeit von Tagesstrukturen aus schulischer Sicht

< LcH-Positionen zum flichendeckenden Angebot von professionell betreuten Tages-

strukturen wahrend der gesamten Volksschulzeit

> FACHSTELLE DES VEREINS TAGESSCHULEN SCHWEIZ
Rotelstrasse 11, 8006 Zirich

Telefon 044 361 42 88

E-Mail fachstelle@tagesschulen.ch

www.tagesschulen.ch

< Vermittlung von Adressen und Kontaktpersonen bestehender Tagesschulen
< Abgabe von schriftlichem Informationsmaterial

< Videos iiber Tagesschulen fiir unterschiedliche Ziel- und Adressatengruppen
< Vermittlung von Fachpersonen fiir externe Beratungen

< Vermittlung von Firmen fiir professionelle Konzeptarbeiten, Befragungen usw.

> GROUPEMENT INTERCOMMUNAL POUR L'ANIMATION PARASCOLAIRE (GIAP)
Boulevard des Promenades 2022 , 1227 Carouge

Telefon 022 309 08 20

Fax 022 309 08 25

E-Mail giap.parascolaireatacg.ch

www.giap.ch
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< Informationen tiber das Tagesschulangebot in der Stadt Genf

< Kontaket zu den Tagesbetreuungseinrichtungen der Stadt Genf

> SCHULAMT DER STADT BERN
Effingerstrasse 11, 3001 Bern
Telefon 031 321 64 60

Fax 03132173 80

E-Mail schulamt@bern.ch

www.bern.ch/stadtverwaltung/bss/schule

< Informationen iber das Tagesschulangebot in der Stadt Bern

< Kontakt zu den Tagesschulen der Stadt Bern

L SCHULAMT DER STADT ZURICH
Volksschule und Betreuung
Amtshaus Parkring 4, 8027 Ziirich
Telefon o1 209 85 11

Fax o1 209 88 48

www.3.stzh.ch/internet/ssd/v_b/home.html

< Informationen tiber das Tagesschulangebot in der Stadt Zirich

< Kontakt zu den Tagesschulen der Stadt Zirich

» SYNDICAT DES ENSEIGNANTS ROMANDS

www.le-ser.ch

2 Kontakt zu den kantonalen Lehrpersonen-Organisationen der Romandie
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